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«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor...

es la transmutacion de su energia en amor y compasion.»

— la frase que este libro existe para merecer
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Dos libros, una arquitectura

El Lider Transpersonal es el volumen hacia fuera: toma a una persona que ya
estd en pie — una fundadora, un ejecutivo, una tejedora de equipos — y
pregunta como su consciencia se vuelve cultura: las ocho corrientes y los
cuatro motores, los cinco koshas del liderazgo, los pilares ROUSER, las diez
competencias, los cinco niveles, el Laboratorio de Accién de noventa dias.
Este libro es el volumen hacia dentro. Empieza antes y llega més hondo: a la
herida bajo el patron, a la frase que la herida dice, a las Leyes que la sostienen
y a los movimientos por los que transmuta — y termina donde el libro hacia
fuera comienza: en el octavo movimiento, donde la sanaciéon se vuelve

ofrenda.

La bisagra entre los volimenes es precisa, y ambos libros la enuncian. Las seis
virtudes sanadoras de este libro — Honestidad, Soltura, Humor, Delicadeza,
Perdo6n, Cuidado — son la materia prima del liderazgo: una virtud estabilizada
hacia dentro se vuelve un pilar expresado hacia fuera, y ROUSER (Lider, cap.
7) es lo que De-la-Herida-a-la-Esencia parece cuando se vuelve hacia otras
personas. El Lider ya lleva en semilla el mapa de este libro: su Figura 8
responde a las Seis Heridas con las ocho corrientes del modelo (cap. 4); su
cap. 9 recorre la via Sombra—Don-Esencia; su cap. 12 fija la Paz Fundamental
como la linea base que ambos libros miden con el mismo instrumento. Y hay
una confirmacién silenciosa en sus paginas: al recorrer las tradiciones del
desarrollo, el Lider anota que el arco de légicas de accion de Torbert culmina
en la etapa que €l llama el Alquimista (Torbert y asociados, 2004). Esa es la

puerta donde este volumen comienza.

Este libro Conversa con — El Lider Transpersonal

Parte Uno - La Anatomia (heridas,  cap. 4 Ocho Corrientes (Fig. 8: Seis Heridas, Ocho Respuestas) -
familias, asientos, hoja de ruta) cap. 9 la via S-D-E - cap. 19 Meta Mascotas en el coaching

Parte Dos - La Dindmica (las Doce  cap. 5 los Cuatro Motores Integradores - cap. 8 Consciencia,

Leyes) Propdsito, Unidad y Servicio - cap. 23 limites de la afirmacién

Parte Tres - La Practica (YO SOY)  cap. 6 los Cinco Koshas - cap. 12 la Paz Fundamental como linea
base - cap. 14 el Crisol Interior - cap. 19 el Método de Coaching
Transpersonal



Este libro Conversa con — El Lider Transpersonal

Parte Cuatro - La Ecologia cap. 15 el Campo Relacional - cap. 16 Organizaciones - cap. 17
(NOSOTROS SOMOS) Ecosistemas de Felicidad - cap. 18 la Custodia del Fuego

Parte Cinco - El Instrumento cap. 21 Evaluacién, Evidencia y el Laboratorio de Accién de 90
(creencias + el laboratorio vivo) Dias - cap. 12 la linea base compartida

Parte Seis - La Instrumentacién (la  cap. 20 disefio de programas - cap. 21 el Laboratorio de Acci6n -
constelacion) cap. 22 construccion de movimiento - cap. 7 ROUSER como una
de las puertas

El Practicum (el manual de campo  la Parte V del Lider entera — transmision, despliegue, y el

de este libro) Apéndice ICEF
Quien lea puede, por tanto, viajar en cualquier direcciéon. Quien llegue desde el
Lider encontrarad aqui el suelo sobre el que se sostienen sus pilares — y la
razén por la que una competencia tiembla es casi siempre una herida sin
recibir. Quien empiece aqui encontrard en el otro volumen la respuesta a la
pregunta final de este libro: ;ofrecida donde, y a quién? Comparten un suelo
— la Paz Fundamental, medida con los mismos veinte items en ambos — y un
solo telos: del sufrimiento al florecimiento, un corazén, diez mil millones de

corazones, una Tierra viva.



Introduccion: como leer este libro

Este volumen retine los seis Articulos de la Alquimia en su orden de
composicién, que es también su orden ldégico: anatomia (la Parte Uno
cartografia el territorio — seis heridas, once familias emocionales, sesenta y
cuatro sombras y la hoja de ruta de siete movimientos entre ellas); dinamica
(la Parte Dos halla la fisica — doce Leyes Universales, con el descubrimiento
de que cada herida es una Ley olvidada y cada virtud esa Ley restaurada);
practica (la Parte Tres retine todo lo que un profesional necesita bajo un
nombre que es una tesis: YO SOY); ecologia (la Parte Cuatro completa el YO
SOY en NOSOTROS SOMOS — comunidad, Naturaleza, los tres mundos, los
ancestros y la ética de honrar a las tradiciones que cartografiaron primero este
territorio); el instrumento (la Parte Cinco nombra el estrato de las creencias
— la herida hablando en primera persona — y construye el espejo vivo del
modelo); y la instrumentacion (la Parte Seis, la arquitectura por la que las
muchas puertas del modelo siguen siendo completas por si solas y una sola
casa juntas). Un Practicum final pliega el libro entero en manual de campo:

cada modelo, sus preguntas y su puerta en la plataforma viva.

Tres sendas de lectura. La senda del profesional: Partes Uno, Tres y Cinco,
en ese orden — mapa, método, espejo — volviendo a la Dos y la Cuatro
conforme se ahondan las preguntas, con el Practicum a mano en sesion. La
senda del lider: primero la Parte Seis (la constelacién que encontrards como
usuario), luego la Dos (las Leyes que ya obedeces o violas), y de ahi, al otro
lado del puente, a El Lider Transpersonal. La senda contemplativa: de

principio a fin, despacio; el libro fue escrito como un solo ascenso.

Los articulos conservan su aparato académico — los restimenes aparecen
como «En breve», la numeracion de secciones es interna a cada parte y todas
las referencias estan consolidadas al final. Cada parte abre con una nota-
puente que ubica su conversacion en El Lider Transpersonal. Las figuras son
las mismas que cuelgan en los talleres y viven en la plataforma; todas existen

también en inglés, como todo este cuerpo de obra, en Imgallardo.org.



Una instruccién de lectura importa mas que el resto, y la Parte Uno la enuncia
como ley: el estrato de la herida no se usa jamas diagndsticamente contra una

persona. Este es un libro de mapas, y un mapa es una obra de cuidado.
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De la Herida a la Esencia

PARTE UNO

De la Herida a la Esencia

La Anatomia

Seis heridas, once familias emocionales, sesenta y cuatro sombras —
un territorio visto a tres altitudes, y una hoja de ruta de siete
movimientos que lleva cualquier patrén hasta su raiz y de vuelta a
casa, a su esencia. El volumen empieza donde empieza toda sesion:

con el mapa.

Al otro lado del puente: El Lider Transpersonal, cap. 4 (Figura 8, «Six
Wounds, Eight Responses») responde a estas mismas seis heridas con las
ocho corrientes del modelo; el cap. 9 recorre la via Sombra—Don-Esencia

que esta parte cartografia en profundidad.
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De la Herida a la Esencia

En breve

Los coaches y terapeutas que trabajan con marcos transformacionales suelen
sostener tres mapas que describen el mismo territorio a profundidades
distintas: las Seis Heridas de la Humanidad (el suelo ontolégico del
sufrimiento), las once familias emocionales del Mandala de la Alquimia
Emocional (el clima experiencial de la vida diaria) y las sesenta y cuatro
Sombras arquetipicas enraizadas en el I Ching y articuladas en las Claves
Genéticas y en el Método Meta Mascotas (los patrones conductuales de grano
fino con los que los clientes realmente se presentan). En la practica, estos
mapas suelen usarse por separado, produciendo intervenciones ricas pero
fragmentadas. Este articulo propone una sola arquitectura vertical que anida
los tres: cada una de las sesenta y cuatro Sombras recibe una familia
emocional primaria, cada familia emocional recibe una herida nuclear, y toda
herida se resuelve en ultima instancia en la Separacion — la herida mas honda,
la que subyace a todas las demds. Sobre esta arquitectura, el articulo construye
una Hoja de Ruta de Indagacién Deconstructiva: un protocolo clinico de siete
movimientos (cuatro de descenso, un giro, y el ascenso hasta la integracién)
con bancos de preguntas completos para cada herida, diferenciados para
presentaciones represivas y reactivas. La hoja de ruta operacionaliza el
continuo Sombra-Don-Esencia en los tres estratos a la vez, se alinea con los
cuatro pilares de la Paz Fundamental y con los siete mecanismos de
transformaciéon del Modelo Integrativo de Transformacion, y ofrece a los
profesionales una via coherente para ir de cualquier queja presente hasta su
raiz — y de vuelta hacia arriba, hacia la virtud encarnada, el don y la esencia.
Se aportan un andlisis de densidad del mapeo, una vifieta de caso compuesta,
orientacion sobre el ambito de practica y direcciones para la validacion

empirica.

1. Introduccion: tres mapas, un territorio

Una clienta llega con una queja concreta y con textura: procrastina en el
proyecto que mas le importa, y cada demora va seguida de una ola de

autoataque. Un profesional formado en trabajo arquetipico puede reconocer la
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De la Herida a la Esencia

Sombra de la Insuficiencia; uno formado en alfabetizacién emocional puede
ubicar la experiencia en la familia de la vergiienza; uno formado en trabajo de
profundidad puede oir la herida misma de la Vergiienza — la conviccion de
estar fundamentalmente mal hecho. Los tres tienen razén, y sin embargo cada
uno sostiene solo una altitud del mismo fenémeno. Sin una via para moverse
entre altitudes, las sesiones o se quedan en la superficie (gestionando la
procrastinacién), o giran en el medio (nombrando el sentimiento una y otra
vez), o se hunden hasta la profundidad sin escalera de vuelta (tocando la

herida sin ruta hacia su virtud).

La premisa de este articulo es que estos tres marcos — las Seis Heridas de la
Humanidad, el Mandala de la Alquimia Emocional y las sesenta y cuatro
Sombras — nunca fueron tres sistemas separados. Son un solo sistema
observado a tres resoluciones, igual que un paisaje es un solo territorio se le
mire desde un satélite, desde una colina o desde el suelo. Las Seis Heridas son
la vista de satélite: seis grandes patrones tecténicos del sufrimiento humano,
heredados y colectivos, cada uno portando en su interior una virtud sanadora.
Las once familias emocionales son la vista de colina: los sistemas
meteorol6gicos reconocibles de la vida emocional diaria, cada uno recorriendo
su propia trayectoria Sombra—Don—Esencia. Las sesenta y cuatro Sombras son
la vista de suelo: los patrones psicolégicos y conductuales precisos y
diferenciados a través de los cuales las heridas y el clima se expresan de hecho

en una persona dada, en un dia dado.

Lo que faltaba era el cableado vertical explicito — la afirmacion, defendible y
ensefiable, de qué Sombra pertenece a qué familia y qué familia pertenece a
qué herida. Este articulo aporta ese cableado y lo convierte después en lo que
los profesionales mas necesitan: una hoja de ruta de indagacién. La hoja de
ruta es deconstructiva en el sentido preciso de la palabra — desmonta el patrén
presente capa a capa, no para demoler la experiencia del cliente sino para
revelar la estructura de su construccién, de modo que lo que se construy6
inconscientemente pueda reconstruirse con consciencia. Cada descenso del
protocolo tiene su ascenso correspondiente; cada herida es recibida por su

virtud; cada Sombra es acompafiada de vuelta a casa, hasta su Esencia.
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De la Herida a la Esencia

El articulo bebe directamente de la obra previa del autor: los fundamentos
tedricos de la Paz Fundamental y sus cuatro pilares; el Mandala de la Alquimia
Emocional y su aplicacién de campo con comunidades artesanas rurales de
Rajastan, donde el Mandala y el Método Meta Mascotas se desplegaron como
infraestructura comunitaria de regulaciéon emocional; el Modelo Integrativo de
Transformacion (ITM) con sus cinco etapas de desarrollo y sus siete
mecanismos de transformacion; y el protocolo de indagacién compasiva en
cinco fases del Método Meta Mascotas. A ese cuerpo de trabajo se remite a
quien busque la base empirica de estos componentes; la contribucién presente

es arquitecténica y clinica.

2. Los tres estratos

2.1. Estrato uno — las Seis Heridas de la Humanidad: el suelo

ontolégico

Adaptadas de las ensefianzas de las Claves Genéticas de Richard Rudd y
profundizadas a lo largo de dos décadas de practica clinica y contemplativa,
las Seis Heridas de la Humanidad nombran los patrones arquetipicos de dolor
que los seres humanos heredan — personal, ancestral, cultural y
colectivamente. Son la Represion, la Negacion, la Vergiienza, el Rechazo, la
Culpa y la Separacién. Cada herida opera simultaneamente a cuatro escalas —
personal, colectiva, racial y planetaria — y cada una porta en su interior una
virtud sanadora, que es el amor expresado en un modo especifico de accién: la
Represion sana en Honestidad; la Negacion en Soltura; la Vergiienza en
Humor; el Rechazo en Delicadeza; la Culpa en Perdén; y la Separacién en

Cuidado, que es el amor mismo en movimiento.

Dos propiedades estructurales del estrato de las heridas importan para todo lo
que sigue. Primera: las heridas no son emociones. Ningtn cliente llega
diciendo «tengo la herida de la Represion»; la herida es la condicion de suelo
que organiza qué emociones se vuelven cronicas, cuales quedan prohibidas y
cudles se actian. Segunda: las seis heridas no son pares planos: la Separacién
es la mas honda, la herida bajo las heridas. Toda otra herida puede leerse como

una estrategia que la psique adopté tras concluir que estaba separada —

14



De la Herida a la Esencia

reprimiendo lo que no podia sentirse a salvo en soledad, negando lo que no
podia afrontarse en soledad, y asi sucesivamente. Esto da a la arquitectura su
suelo: toda indagacion, seguida lo bastante abajo, llega a la Separacién, y por
tanto a la posibilidad del Cuidado.

2.2. Estrato dos — las once familias emocionales: el clima

experiencial

El Mandala de la Alquimia Emocional organiza el paisaje de la emocion
humana en once familias, cada una recorriendo una trayectoria completa
Sombra—Don-Esencia (S-D-E). La intuicién fundacional del Mandala es que
toda emocién porta inteligencia: la Sombra no es una patologia sino una sefial
sin integrar; el Don es la funcién adaptativa escondida en la misma energia; la
Esencia es la cualidad de ser que se vuelve disponible cuando la energia se
metaboliza por completo. El Mandala es el modelo S-D-E aplicado
sistematicamente a todo el campo emocional, y estd deliberadamente disefiado
como un mapa visual accesible a la comunidad — desplegable por igual en

salas de coaching, aulas, cooperativas y clinicas.

La Tabla 1 presenta las once familias con sus trayectorias, su pilar primario de

Paz Fundamental y — novedad de este articulo — su asignacién de herida

nuclear, que constituye el primer nivel del cableado vertical.

Familia . q
) Sombra Esencia Herida nuclear
emocional
Miedo Ansiedad, pavor, Consciencia, Confianza, Represion
panico coraje, presencia, libertad
preparacion
Ira Irritacion, rabia, Claridad, limites, Compasion feroz, = Rechazo
resentimiento justicia fuerza
Tristeza / Pena Desesperacion, Empatia, Amor, unidad, Separacion
desesperanza profundidad, sentido
ternura
Asco / Aversion Desprecio, Discernimiento, Verdad, Rechazo
repulsién integridad alineamiento
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De la Herida a la Esencia

Familia . q
) Sombra Esencia Herida nuclear

emocional

Vergtienza / Culpa  Bochorno, Responsabilidad, =~ Inocencia, Vergiienza (polo
remordimiento crecimiento autoaceptacion, vergiienza) -

libertad Culpa (polo
culpa)

Envidia / Celos Posesividad, Aspiracion, Inspiracion, Culpa
amargura apreciacion abundancia

Sorpresa / Choque, Curiosidad, Asombro, Negacion

Incertidumbre confusion apertura reverencia

Alegria / Placer Apego, hibris Gratitud, deleite Dicha, amor Negacion

incondicional

Amor / Vinculo Obsesion, Cuidado, Plenitud, amor Separacién

posesividad intimidad, divino
nutricién

Orgullo / Arrogancia, Confianza, Valia, resplandor Vergiienza

Reconocimiento vanidad dignidad

Calma / Apatia Embotamiento, Serenidad, Paz, amplitud Represion
aburrimiento ecuanimidad

Tabla 1. Las once familias emocionales del Mandala de la Alquimia
Emocional, sus trayectorias Sombra—Don-Esencia y sus asignaciones

propuestas de herida nuclear.

2.3. Estrato tres — las sesenta y cuatro Sombras: la vista

arquetipica de suelo

La resoluciéon mas fina de la arquitectura es el campo de sesenta y cuatro
Sombras arquetipicas, enraizadas en los sesenta y cuatro hexagramas del I
Ching, articuladas psicolégicamente en las Claves Genéticas de Richard Rudd
como sesenta y cuatro frecuencias de Sombra que se abren cada una a un Don
y a una Esencia (Siddhi), y hechas clinica y pedag6gicamente accesibles en el
Método Meta Mascotas del autor, cuyos sesenta y cuatro aliados animales
césmicos se corresponden uno a uno con las sesenta y cuatro claves. Dentro
del canon mas amplio del autor, esta correspondencia uno-a-uno se formaliza
como el principio del asiento: Asiento n = Hexagrama n = Clave Genética n =

Meta Mascota n, de modo que el nimero de asiento funciona como clave
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De la Herida a la Esencia

universal de unién entre sistemas. Un profesional puede, por tanto, entrar a los
sesenta y cuatro por la puerta que convenga al cliente — la puerta
contemplativa de los hexagramas, la puerta transmisiva de las Claves
Genéticas o la puerta lidica e imaginal de las cartas Meta Mascotas — y llegar

a la misma direccién arquetipica.

Donde las once familias describen tipos de energia emocional, las sesenta y
cuatro Sombras describen estrategias con patrén — maneras reconocibles y
diferenciadas en que la energia herida organiza la percepcién y la conducta. El
Control y la Duda son ambos patrones de la familia del miedo, pero son
clinicamente distintos: uno agarra el entorno, el otro agarra la mente. Es
precisamente esta diferenciacién la que hace tan valiosos a los sesenta y cuatro
en la admision, y tan abrumadores sin un mapa. La seccion siguiente aporta el

mapa.

17
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UNIDAD DIVINA
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AS ONCE FAMILIAS EMOCIONAL}

) 2026 Prof. Luis Miguel Gallardo - World Happiness Foundation - Todos los derechos reservados

Los tres estratos como un solo sistema vivo — el Mandala del Sistema Completo (la vista de
sintesis de la serie).

3. La arquitectura vertical: anidando los tres estratos

3.1. La légica de la correspondencia

La légica de anidacion corre sobre una sola pregunta hecha dos veces. En el
nivel de la Sombra: ¢de qué energia emocional estd hecho este patron? El
Control, la Duda, el Estrés y la Inquietud se sienten muy distintos como
estrategias, pero cada uno es miedo que se ha organizado en una estructura
estable; pertenecen a la familia del Miedo. En el nivel de la familia: ;qué
concluyé la psique sobre si misma y sobre el mundo para que esta energia se

volviera crénica? El miedo se vuelve cronico donde sentir se hizo inseguro —

18



De la Herida a la Esencia

la herida de la Represion. La ira se vuelve crénica donde la pertenencia fue
negada — la herida del Rechazo. Cada familia, dicho de otro modo, es la firma
emocional de una herida, y cada Sombra es una cristalizaciéon especifica de

una familia.

Tres salvedades gobiernan el mapeo y lo protegen de convertirse en jaula.
Primera: toda asignacion es una resonancia primaria, no exclusiva: la Sombra
de la Adiccion se ubica en la familia Alegria/Placer bajo la Negacion, pero en
un cliente dado puede estar sirviendo a la Represién (anestesiar) o a la
Separacion (vinculo sustituto). EI mapa dice al profesional donde mirar
primero, nunca dénde dejar de mirar. Segunda: cada herida — siguiendo la
polaridad represiva/reactiva de la tradicion de las Claves Genéticas — se
expresa a través de dos familias complementarias: una que colapsa la energia
hacia dentro y otra que la descarga o la actda hacia fuera (la Seccién 4.6 lo
desarrolla clinicamente). Tercera: como la Separaciéon subyace a todas las
heridas, toda columna del mapa desagua finalmente en ella; las asignaciones
nombran la herida préxima, la primera que la indagacién encontrard camino

abajo.

3.2. Nivel uno — de seis heridas a once familias

La Tabla 2 presenta el primer nivel. Merece nota la elegancia de la
correspondencia: seis heridas, cada una expresindose por dos familias
emocionales, darian doce; la cuenta es once porque la familia Vergiienza/
Culpa cabalga entre dos heridas — su polo de vergiienza pertenece a la herida
de la Verglienza y su polo de culpa a la herida de la Culpa — una distincién

que el Mandala ya codifica en el doble nombre de la familia.
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Herida nuclear

De la Herida a la Esencia

Virtud sanadora

Firma de la herida

Familias emocionales

Represion

Negacion

Vergiienza

Rechazo

Honestidad

Soltura

Humor

Delicadeza

20

La herida de lo
congelado. El sentir se
empuja hacia abajo, al
cuerpo, y ahi se retiene;
la emocion se gestiona
en lugar de
metabolizarse. Su
atmosfera es
embotamiento, control
y tension somética

crénica.

La herida de lo no
visto. Lo real se rehtisa,
se esquiva o se ahoga
en estimulo y relato. Su
atmosfera es confusion,
distraccion, ansia y

actividad maniaca.

La herida de lo
indigno. El yo se vive
como
fundamentalmente
defectuoso, y la valia
se confunde con el
logro, la imagen o la
superioridad. Su
atmosfera es
autoataque o su espejo,
la autoinflacion.

La herida de lo
excluido. Habiendo
sido expulsada, la
psique aprende a
expulsar a su vez —
mediante dureza,
desprecio, juicio y
pelea. Su atmosfera es
dureza hacia uno
mismo y hacia los

demas.

Miedo - Calma / Apatia

Sorpresa /
Incertidumbre -
Alegria / Placer

Vergiienza / Culpa
(polo vergiienza) *
Orgullo /
Reconocimiento

Ira - Asco / Aversion
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Herida nuclear Virtud sanadora Firma de la herida Familias emocionales

Culpa Perdon La herida de lo Vergiienza / Culpa
endeudado. El yo (polo culpa) - Envidia /
siente que ha tomado Celos

algo, que debe algo o
que no puede recibir
sin coste. Su atmosfera
es escasez,
comparacion, sobre-
responsabilidad y
libros de cuentas

secretos.

Separacion Cuidado / Amor La herida mas honda, Tristeza / Pena -
bajo todas las demas: la ~ Amor / Vinculo
conviccién sentida de
estar cortado — de los
otros, de la fuente, de
la vida. Su atmésfera es
pena, anhelo,
aferramiento y soledad
existencial.
Tabla 2. Nivel uno de la arquitectura vertical: las Seis Heridas, sus virtudes
sanadoras, sus firmas clinicas y las familias emocionales por las que cada

herida se expresa.

3.3. Nivel dos — de once familias a sesenta y cuatro Sombras

La Tabla 3 presenta el segundo nivel completo: cada una de las sesenta y
cuatro frecuencias de Sombra (nombradas segin Rudd, 2013; numeracién
idéntica en hexagrama, Clave Genética y Meta Mascota) asignada a su familia
emocional primaria y, a través de ella, a su herida nuclear. Quien use el mazo
Meta Mascotas puede leer la tabla directamente por nimero de carta. Las
asignaciones se hicieron formulando, para cada Sombra, las dos preguntas de
la Seccién 3.1, y se ofrecen como brdjula canénica de partida para la
comunidad de practica — explicitamente abiertas al refinamiento por el uso

clinico y, en dltima instancia, al estudio empirico (Seccion 7).
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) Familia
. Frecuencia de ) . )
Clave / Asiento emocional Herida nuclear Virtud sanadora
Sombra X )
primaria
1 Entropia Calma / Apatia Represion Honestidad
2 Dislocacion Amor / Vinculo Separacion Cuidado / Amor
3 Caos Sorpresa / Negacion Soltura
Incertidumbre
4 Intolerancia Asco / Aversién Rechazo Delicadeza
5 Impaciencia Ira Rechazo Delicadeza
6 Conflicto Ira Rechazo Delicadeza
7 Divisién Asco / Aversién Rechazo Delicadeza
8 Mediocridad Vergiienza / Culpa = Vergiienza Humor
(vergiienza)
9 Inercia Calma / Apatia Represion Honestidad
10 Auto-obsesion Orgullo / Vergiienza Humor
Reconocimiento
11 Oscuridad Sorpresa / Negacién Soltura
Incertidumbre
12 Vanidad Orgullo / Vergiienza Humor
Reconocimiento
13 Discordia Ira Rechazo Delicadeza
14 Transigencia Calma / Apatia Represion Honestidad
15 Monotonia Calma / Apatia Represion Honestidad
16 Indiferencia Calma / Apatia Represion Honestidad
17 Opinién Asco / Aversion Rechazo Delicadeza
18 Juicio Asco / Aversion Rechazo Delicadeza
19 Codependencia Amor / Vinculo Separacion Cuidado / Amor
20 Superficialidad Alegria / Placer Negacion Soltura
21 Control Miedo Represion Honestidad
22 Deshonra Vergiienza / Culpa  Vergiienza Humor
(vergiienza)
23 Complejidad Sorpresa / Negacién Soltura
Incertidumbre
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) Familia
. Frecuencia de ) . )
Clave / Asiento emocional Herida nuclear Virtud sanadora
Sombra X )
primaria
24 Adiccién Alegria / Placer Negacién Soltura
25 Constriccion Amor / Vinculo Separacion Cuidado / Amor
26 Orgullo Orgullo / Vergiienza Humor
Reconocimiento
27 Egoismo Envidia / Celos Culpa Perdon
28 Sinsentido Miedo Represion Honestidad
29 Tibieza Calma / Apatia Represion Honestidad
30 Deseo Alegria / Placer Negacion Soltura
31 Arrogancia Orgullo / Vergiienza Humor
Reconocimiento
32 Fracaso Miedo Represion Honestidad
33 Olvido Sorpresa / Negacion Soltura
Incertidumbre
34 Forzamiento Tra Rechazo Delicadeza
35 Hambre Alegria / Placer Negacién Soltura
36 Turbulencia Sorpresa / Negacién Soltura
Incertidumbre
37 Debilidad Amor / Vinculo Separacion Cuidado / Amor
38 Lucha Ira Rechazo Delicadeza
39 Provocacion Ira Rechazo Delicadeza
40 Agotamiento Calma / Apatia Represion Honestidad
41 Fantasia Sorpresa / Negacion Soltura
Incertidumbre
42 Expectativa Alegria / Placer Negacion Soltura
43 Sordera Asco / Aversion Rechazo Delicadeza
44 Interferencia Miedo Represion Honestidad
45 Dominancia Orgullo / Vergiienza Humor
Reconocimiento
46 Seriedad Alegria / Placer Negacién Soltura
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Clave / Asiento

Frecuencia de
Sombra

Familia

emocional

primaria

De la Herida a la Esencia

Herida nuclear

Virtud sanadora

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Opresion

Insuficiencia

Reaccion

Corrupcién

Agitacion

Estrés

Inmadurez

Codicia
Victimizacién
Distraccion
Inquietud
Insatisfaccion

Deshonestidad

Limitacion

Psicosis

Intelecto

Duda

Confusién

Tristeza / Pena

Vergiienza / Culpa
(vergiienza)

Ira

Vergiienza / Culpa
(culpa)

Sorpresa /
Incertidumbre

Miedo

Sorpresa /
Incertidumbre

Envidia / Celos
Tristeza / Pena

Alegria / Placer
Miedo

Envidia / Celos

Vergiienza / Culpa
(culpa)

Calma / Apatia

Sorpresa /
Incertidumbre

Orgullo /

Reconocimiento
Miedo

Sorpresa /

Incertidumbre

Separacién

Vergiienza

Rechazo

Culpa

Negacion

Represion

Negacion

Culpa
Separacién
Negacién
Represion
Culpa

Culpa

Represion

Negacion

Vergiienza

Represion

Negacién

Cuidado / Amor

Humor

Delicadeza

Perdon

Soltura

Honestidad

Soltura

Perdén

Cuidado / Amor

Soltura

Honestidad

Perdon

Perdon

Honestidad

Soltura

Humor

Honestidad

Soltura

Tabla 3. Nivel dos de la arquitectura vertical: las sesenta y cuatro frecuencias

de Sombra (Rudd, 2013; numeracion Meta Mascotas idéntica) mapeadas a

familia emocional primaria, herida nuclear y virtud sanadora. Las asignaciones
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denotan resonancia primaria; las resonancias secundarias son esperables y

clinicamente informativas.

3.4. Leer la densidad del mapa

La distribucion de los sesenta y cuatro entre las seis heridas es
deliberadamente desigual, y la desigualdad es en si diagnostica de la condicion
humana. La Negacién aloja el mayor racimo (diecisiete Sombras entre las
familias Sorpresa/Incertidumbre y Alegria/Placer) y la Represion el segundo
(quince, entre Miedo y Calma/Apatia): juntas, la mitad de todos los patrones
arquetipicos de Sombra son estrategias de no-sentir y no-ver — la evitacion en
sus dos grandes modos. El Rechazo aloja doce (los patrones de pelea y juicio),
la Vergiienza nueve (los patrones de autoataque y autoinflacion), la Culpa
cinco (los patrones de deuda y escasez), y la Separaciéon solo seis
directamente. Que la herida mas honda aloje los menos patrones de superficie
no es una anomalia sino la ensefianza central de la arquitectura: la Separacion
rara vez se presenta como ella misma. Se presenta como todo lo demés. El
profesional que entienda esto ni se sorprendera de que pocos clientes lleguen

hablando de separacién, ni se dejara engafiar creyéndola ausente.

4. La Hoja de Ruta de Indagacion Deconstructiva

4.1. Principios

Deconstruccion, en este protocolo, significa el desmontaje compasivo de un
patron construido para que su arquitectura se haga visible — nunca la
demolicion de la experiencia, el sentido o las defensas de la persona. Tres
principios gobiernan cada movimiento. Presencia antes que proceso: ninguna
pregunta de esta hoja de ruta se formula hasta que la persona esta
somaticamente enraizada y con recursos; la fase de llegada del Método Meta
Mascotas, o cualquier practica de sintonizacién equivalente, es el umbral
innegociable. La Sombra es una aliada: todo patrén encontrado se aborda
como inteligencia en forma contraida — la postura de la indagacién
compasiva que pregunta qué intenta hacer el patrén por la persona, nunca qué
estd mal en ella. Simetria de descenso y ascenso: el profesional nunca abre una

capa sin ruta de vuelta a través de ella; cada movimiento de bajada tiene su
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movimiento de subida correspondiente, y las sesiones se cadencian para que el

ascenso no se sacrifique jamas a la fascinacion de las profundidades.

4.2. Vision general: siete movimientos

La hoja de ruta comprende siete movimientos — cuatro de descenso, un giro y
el ascenso que culmina en la integracién — recorriendo la arquitectura

completa en ambas direcciones. En forma esquematica:

* Movimiento 1 — de la Conducta a la Sombra (nivel de suelo): de la
queja presente al patrén arquetipico nombrado entre los sesenta y
cuatro.

* Movimiento 2 — de la Sombra a la Familia (primer descenso): del
patrén a la energia emocional de la que esta hecho, ubicada en el
Mandala y anclada soméaticamente.

* Movimiento 3 — de la Familia a la Herida (segundo descenso): de la
emocién crénica a la conclusion sobre el yo y el mundo que la hizo
cronica.

* Movimiento 4 — de la Herida a la Raiz (el suelo): el descenso opcional
y avanzado desde la herida pr6xima hasta la Separacion misma.

* Movimiento 5 — el Giro: recibir la herida con su virtud sanadora — el
pivote del protocolo entero.

* Movimiento 6 — de la Virtud al Don (ascenso): activar el Don de la
familia emocional, ahora liberado del agarre de la herida.

* Movimiento 7 — del Don a la Esencia y la Micro-accion (integracion):
encarnar la Esencia propia de la Sombra especifica y comprometer un

acto concreto que la exprese.

No toda sesién recorre los siete movimientos; una sesion de coaching puede
trabajar los Movimientos 1-2 y 5-7, sosteniendo con levedad el estrato de la
herida, mientras un proceso terapéutico puede pasar varias sesiones solo en el
Movimiento 3. La hoja de ruta es un mapa del territorio entero, no un mandato

de cruzarlo en cincuenta minutos.
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4.3. El descenso

Movimiento 1 — de la Conducta a la Sombra. El lenguaje de la persona es
conductual y situacional: «no puedo dejar de mirar el mévil», «exploto con mi
pareja», «me he quedado sin sentir en el trabajo». La tarea del profesional es
oir el patrén bajo la situacién y nombrarlo arquetipicamente. Con el mazo
Meta Mascotas esto se hace por invitacion — la persona hojea o roba cartas y
elige la que resuena, lo cual sortea las defensas intelectuales y alista a la
imaginacion. Sin el mazo, el profesional escucha la firma: ;esta energia agarra
(Control), compara (Insatisfacciéon), actGa (Vanidad), se esconde
(Mediocridad)? Preguntas utiles: «si este patrén fuera un personaje, ;qué esta
haciendo — en un solo verbo?»; «cuando se activa, ¢qué cree estar
evitando?». El movimiento se completa cuando profesional y persona
comparten un nombre para el patrén y la persona se siente vista, no

clasificada.

Movimiento 2 — de la Sombra a la Familia. Con el patr6on nombrado, la
indagacion baja de la estrategia a la energia: «cuando este patrén se activa,
¢cudl es el sentimiento debajo — antes de la historia?». La Tabla 3 da al
profesional la familia esperada, pero el veredicto lo da el cuerpo de la persona;
si el mapa dice Miedo y el cuerpo dice pena, gana el cuerpo y entran en juego
las resonancias secundarias del mapa. El sentimiento se ubica en el Mandala
— un acto literal y visual cuando el Mandala esta desplegado en la sala— y se
ancla somaticamente: dénde vive, qué textura tiene, qué temperatura, qué
movimiento. Este movimiento despliega los dos primeros pasos del micro-
protocolo del Mandala: nombra la Sombra, siente antes de la historia.
Corresponde a los Mecanismos 1 y 2 del ITM (Reconocimiento y
Consciencia; Testigo Compasivo) y cultiva el primer pilar de la Paz
Fundamental, el control atencional flexible, porque la persona aprende a

atender al sentimiento sin ser comandada por él.

Movimiento 3 — de la Familia a la Herida. El tercer movimiento formula la
pregunta evolutiva: no «;qué sientes?» sino «;qué concluiste?». La emocién
crénica es conclusién coagulada — el miedo que se queda es la conclusién de
que sentir no es seguro; la ira que se queda es la conclusién de que la

pertenencia fue negada. El profesional usa los bancos de preguntas por herida
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de la Seccion 4.5 para guiar este descenso con suavidad, atento a los
marcadores de reconocimiento alli listados. La herida se confirma no por la
deduccion del profesional sino por la resonancia de la persona — un asentarse
somatico, a menudo con emocion, cuando la herida se nombra con verdad.
Este es el descenso rutinario mas hondo del protocolo y activa el Mecanismo 3
del ITM (Descubrimiento de la Intencién Positiva) en el nivel del patrén de
vida entero: incluso la estrategia movida por la herida fue, en origen,

proteccién.

Movimiento 4 — de la Herida a la Raiz (avanzadoe). Donde la alianza es
fuerte, los recursos suficientes y el encuadre terapéutico y no meramente de
coaching, la indagacién puede dar un paso mas: bajo la herida pr6xima, hasta
la Separacién misma. Las preguntas son existenciales — «¢cuando concluiste
por primera vez que estabas en soledad?» — y el profesional debe esperar que
este suelo se alcance rara vez y por poco tiempo. Su valor clinico es que en el
suelo el ascenso es el mas corto: la virtud de la Separacién es el Cuidado/
Amor, y el descubrimiento sentido de que la conexién nunca fue realmente
cortada es el momento mas transformador que la arquitectura ofrece. Quien no
tenga formacién de profundidad debe tratar el Movimiento 4 como punto de

derivacion, no como técnica.

4.4. El Giro y el ascenso

Movimiento 5 — el Giro: la herida encuentra su virtud. El Giro no es una
técnica sino un cambio de postura, y todo lo anterior existe para hacerlo
posible. Habiendo mirado y sentido la herida con coraje — la precondicion
que el propio marco de las Seis Heridas estipula — se invita a la persona a
recibirla con su virtud especifica: Honestidad para la Represion, Soltura para
la Negacion, Humor para la Vergiienza, Delicadeza para el Rechazo, Perdén
para la Culpa, Cuidado para la Separaciéon. La especificidad importa
clinicamente. Ofrecer delicadeza a una herida de Vergilienza apenas calma;
ofrecerle humor — el momento en que la persona se rie de verdad, con
bondad, de la seriedad césmica de su propio veredicto — la disuelve. Ofrecer
honestidad a una herida de Culpa afila el libro de cuentas; ofrecer perdén lo
cierra. Las preguntas de giro de la Seccion 4.5 estan calibradas a cada virtud.

El Giro activa el Mecanismo 7 del ITM (Construccién de Sentido) e instancia
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directamente el cuarto pilar de la Paz Fundamental, la autoconsciencia

compasiva.

Movimiento 6 — de la Virtud al Don. Con la herida recibida por su virtud, la
energia de la familia emocional queda liberada de su servicio crénico, y su
Don se vuelve disponible: el miedo rinde consciencia y coraje; la ira rinde
claridad y limites; la pena rinde empatia y profundidad. El profesional formula
la tercera pregunta del micro-protocolo del Mandala — «g;qué te estd
ofreciendo este sentimiento, ahora que ya no tiene que protegerte?» — y
refleja el Don emergente sin imponerlo. En este movimiento se introduce la
carta de Don de las Meta Mascotas cuando el mazo estd en uso: la misma
criatura, alerta y comprometida, dando a la persona confirmacion visual de que
la energia no fue eliminada sino liberada. Los Mecanismos 4 y 6 del ITM

(Integracion Simbélica; Espejeo Relacional) portan este movimiento.

Movimiento 7 — del Don a la Esencia y la Micro-accion. El ascenso se
completa en la resolucion donde el descenso comenzo: la Sombra especifica
entre los sesenta y cuatro. Las frecuencias propias de Don y Esencia (Siddhi)
de cada clave — el Control abriéndose hacia la autoridad en su sentido mas
alto, la Insuficiencia hacia los recursos y la sabiduria, la Victimizacién hacia la
libertad — dan a la integracién su precision; el profesional trabaja con la
tradicion de referencia de la persona (perfil de Claves Genéticas, carta de
Esencia Meta Mascotas o la imagineria del hexagrama) para tocar la Esencia
breve y somaticamente. Después, siguiendo tanto el quinto micro-paso del
Mandala como la Fase 5 del protocolo Meta Mascotas, la sesién aterriza en
una micro-accion: una sola conducta concreta, ejecutable en dias, que exprese
el Don al servicio de la Esencia. La transformacién sin compromiso
conductual corre el riesgo de quedarse en acontecimiento interior; la micro-
accion es el apreton de manos de la arquitectura con la vida real de la persona,
y activa el Mecanismo 5 del ITM (Practica Encarnada) mientras construye el
segundo pilar de la Paz Fundamental, la coherencia emocional entre estados
del yo — porque quien actia desde el Don el martes es la misma persona que

temblo en la Sombra el lunes, y ahora lo sabe.
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4.5. Bancos de preguntas por herida

Los bancos siguientes equipan los Movimientos 3 y 5 para cada herida. Los
marcadores de reconocimiento ayudan al profesional a hipotetizar la herida
desde la presentacién; las preguntas de descenso profundizan el Movimiento
3; las preguntas de giro abren el Movimiento 5. Todas presuponen los
requisitos de recursos y postura de la Seccién 4.1, y toda pregunta es una

invitacion que la persona puede declinar.

Represion (- Honestidad). Marcadores: planitud somadtica o tension
cronica; «la verdad es que no siento mucho»; afecto muy controlado; miedo
que aparece como gestiéon y no como temblor; agotamiento sin causa evidente.
Descenso: ¢Doénde vive esto en tu cuerpo? ¢Qué textura hay ahi — congelada,
pesada, tensa, ausente? - Si este embotamiento pudiera protegerte de sentir una
sola cosa, ¢cudl seria? - ¢Cudndo aprendiste por primera vez que este
sentimiento no era seguro ni bienvenido? - ;Qué imaginas que pasaria si te
permitieras sentirlo del todo, ahora mismo, al diez por ciento? Giro: ;Cual es
la frase mas honesta que atin no has dicho en voz alta — a ti o a nadie? - Si tu
cuerpo pudiera decir una frase verdadera, ;qué diria? - ;Qué se vuelve posible

en tu vida cuando la verdad ya no tiene que sostenerse abajo?

Negacién (- Soltura). Marcadores: confusion que nunca se resuelve;
actividad perpetua, busqueda de estimulo, ansia; positividad implacable que no
toca el dolor; «esta bien, todo estd bien»; bucles adictivos de cualquier tipo.
Descenso: ;Qué es eso que ya sabes pero sigues organizando tu vida para no
ver? - ¢Qué te permite no sentir la distraccion, el ansia o la actividad? - Si lo
detuviéramos todo hasta la quietud completa durante un minuto, ;qué subiria?
- ¢Qué tendrias que reconocer si dejaras de esperar que esto se arregle solo?
Giro: ¢Qué pasa en tu cuerpo cuando simplemente dices: esto es lo que hay,
ahora mismo? - ;Donde en tu vida podrias dejar de empujar y dejar que las
cosas sean exactamente como son durante un dia? - ¢Qué soltura se vuelve

disponible cuando nada tiene que esconderse de ti mismo?

Vergiienza (— Humor). Marcadores: autojuicio severo o su compensacién en
superioridad e imagen; valia confundida con logro; perfeccionismo; colapso
tras la critica; grandiosidad que no tolera lo ordinario. Descenso: Cuando el

critico habla dentro de ti, ¢de quién es la voz? ;Qué palabras exactas usa? -
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¢Qué crees que estd fundamentalmente mal en ti — la frase bajo todo el
esfuerzo? - ;Qué temes que verian si la actuacion se detuviera? - ;Quién te
ensefié que habia que ganarse el derecho a existir? Giro: ;Puedes encontrar en
este patrén una sola cosa que sea, honestamente, un poco graciosa — un poco
humana? - ;Como hablarias de este defecto si perteneciera a un nifio amado? -

¢Qué ligereza entra cuando tu imperfecciéon deja de ser un veredicto?

Rechazo (- Delicadeza). Marcadores: prontitud a la ira, al juicio o al
desprecio; pelear por cada asiento en la mesa o negarse a sentarse; dureza
hacia uno mismo espejada como dureza hacia otros; hipersensibilidad a la
exclusion. Descenso: ¢A quién o a qué estds expulsando ahora mismo — y
quién te expulsé primero? - ¢Qué limite tuyo fue cruzado, y qué hiciste que
significara sobre tu pertenencia? - Cuando sientes subir el desprecio o la pelea,
¢qué sentimiento mas blando estdn protegiendo? - ¢Doénde no te dieron
asiento, y cémo re-actdas esa escena hoy? Giro: ¢ Cémo seria recibir este dolor
exacto con la ternura que nadie te ofrecié entonces? - ;Puede el limite seguir
firme mientras el tono se vuelve delicado? ;Como suena eso? - ;Quién en tu

vida esta esperando tu delicadeza — incluido quien esta en el espejo?

Culpa (- Perdomn). Marcadores: incapacidad de recibir sin incomodidad;
sobre-responsabilidad; libros de cuentas secretos de deuda y comparacion;
envidia que muerde y luego pide perdén; la sensacion de haber tomado algo de
alguien. Descenso: ¢Qué crees que debes — y a quién? ;Cuando se contrajo
esta deuda? - ¢Qué recibiste que sientes que otro pagé? - Cuando te comparas
y sales perdiendo, ¢cudl es la historia de escasez debajo? - ¢Por qué te estas
castigando que nunca fue realmente tuyo de cargar? Giro: Si la deuda se
declarara saldada hoy, ¢como vivirias mafiana por la mafana? - ;Qué
necesitarias perdonar — en ti, en ellos, en la vida — para soltar el libro de
cuentas? - ¢Puedes dejar entrar algo bueno, ahora mismo, sin alcanzar de

inmediato el pago de vuelta?

Separacion (- Cuidado / Amor). Marcadores: pena sin objeto claro;
aferramiento, fusién o amor obsesivo; soledad existencial incluso en
compafiia; la conviccion «estoy por mi cuenta»; la creencia de que mi florecer
requiere la pérdida de otro. Descenso: ;Cuando concluiste por primera vez que

estabas en soledad? ¢Qué pasaba a tu alrededor? - ;Qué conexion se rompid
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— y qué decidi6 sobre el universo, ese dia, el nifio que fuiste? - En el
aferramiento o en la retirada, ¢qué union estds anhelando de verdad? - Si la
separacion fuera una ilusion, ¢qué ha estado contigo todo el tiempo? Giro: Pon
una mano en tu corazéon. ¢{Qué ocurre cuando el cuidado fluye hacia ti, desde
ti? - ¢Cudl es un acto de cuidado — hacia una persona, un lugar, un ser — que
dejaria al amor moverse a través de ti hoy? - ;Qué notas cuando consideras

que la pertenencia no se gana, se recuerda?

4.6. Presentaciones represivas y reactivas

Siguiendo la polaridad que la tradicién de las Claves Genéticas asigna a toda
Sombra, cada herida se presenta en dos modos, y el modo determina cual de
las dos familias emocionales de la herida domina y cémo se cadencia la hoja
de ruta. En el modo represivo la energia colapsa hacia dentro: la Represién se
presenta como Calma/Apatia (embotamiento), la Negacién como confusién
crénica vaga, la Vergiienza como auto-borrado y Mediocridad, el Rechazo
como dureza auto-dirigida, la Culpa como sobre-dar silencioso, la Separacién
como pena retirada. En el modo reactivo la energia descarga hacia fuera: la
Represiéon como gestiéon del miedo controlada y quebradiza; la Negaciéon como
estimulacién compulsiva y ansia; la Verglienza como Orgullo, Vanidad y
Dominancia; el Rechazo como Conflicto y Provocacién abiertos; la Culpa
como agarre envidioso; la Separacion como aferramiento y Codependencia.
Clinicamente, las presentaciones represivas necesitan activaciéon antes de la
indagacion — el sentimiento debe encontrarse antes de poder seguirse —
mientras que las reactivas necesitan asentamiento antes de la indagacién — la
descarga debe frenar antes de que la energia debajo se vuelva audible. La

misma herida, la misma hoja de ruta, primeros movimientos opuestos.

4.7. Arquitectura de sesion y alineamiento de marcos

La hoja de ruta encaja directamente en los contenedores que los profesionales
ya usan. Dentro de las cinco fases del Método Meta Mascotas, los
Movimientos 1-2 ocupan las Fases 1-2 (Llegada; Nombrar la Sombra), los
Movimientos 3-5 profundizan la Fase 3 (Descubrir el Don, aqui extendida
hacia abajo hasta la herida y su virtud), el Movimiento 6 es la Fase 4 (Tocar la

Esencia en el nivel de familia) y el Movimiento 7 es la Fase 5 (Integracion y
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Micro-accion). Dentro del ITM, los siete movimientos se distribuyen por los
siete mecanismos de transformacién como se anot6 en las Secciones 4.3-4.4, y
los recorridos repetidos de la hoja de ruta llevan a la persona por las cinco
etapas de desarrollo del ITM, de la Reactividad Inconsciente hacia la
Integracion Trascendente. Dentro de la Paz Fundamental, el descenso entrena
el Pilar 1 (atencion flexible) y el Pilar 3 (menor rigidez auto-referencial —
porque la persona descubre que el auto-concepto construido sobre la herida es
contingente, no esencial), mientras el giro y el ascenso entrenan el Pilar 4
(autoconsciencia compasiva) y el Pilar 2 (coherencia emocional). La hoja de
ruta no es, por tanto, un método nuevo compitiendo con el canon existente,

sino el tejido conectivo que permite al canon operar como un solo instrumento.

5. Una vineta de caso compuesta

Una clienta compuesta — llamémosla M., extraida de patrones recurrentes de
la practica de coaching, con los detalles identificativos alterados — se presenta
con agotamiento y resentimiento hacia su equipo: «lo hago todo, y nadie lo
nota». Movimiento 1: invitada a hojear el mazo, elige la carta 27; el patrén se
nombra a si mismo como el Egoismo invertido — ella acapara responsabilidad
como otros acaparan recursos, y bajo el sobre-dar estd la misma escasez.
Movimiento 2: el sentimiento antes de la historia es una tirantez amarga en el
pecho; en el Mandala lo ubica, para su propia sorpresa, en Envidia/Celos —
envidia a los colegas que reciben sin sobre-pagar. Movimiento 3: las preguntas
de descenso de la Culpa aterrizan de inmediato («;qué crees que debes — y a
quién?»): una historia familiar de haber sido la hija cuya educacién cost6 a sus
padres todo; su carrera entera ha sido devolucién. EI Movimiento 4 no se
toma; la herida préxima es suficiente y esta viva. Movimiento 5, el Giro: «si la
deuda se declarara saldada hoy, ;como vivirias mafiana por la mafiana?» — un
largo silencio, lagrimas, y luego la palabra de la propia clienta: «mas ligera».
El perdén aqui no es hacia otro sino hacia el libro de cuentas mismo.
Movimiento 6: liberada del deber de devolucién, el Don de la familia aflora
como aspiracién y apreciacion — ahora puede querer cosas para si y admirar a
otros sin la mordedura. Movimiento 7: la Esencia de la clave 27 es el altruismo
en su forma liberada — el dar que fluye en lugar de pagar; su micro-accion es

aceptar, sin reciprocar, una oferta de ayuda esta semana. El recorrido completo
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ocup6 dos sesiones; la arquitectura no ocupé nada de la consciencia de la

clienta y toda la del profesional.

6. Ambito de practica, ética y contraindicaciones

La hoja de ruta abarca un gradiente que va del coaching a la psicoterapia de
profundidad, y cada profesional debe ubicarse en él con honestidad. Los
Movimientos 1, 2, 6 y 7 estan dentro de la competencia general del coaching
cuando se conducen con los principios de recursos de la Seccion 4.1. El
Movimiento 3 requiere formacion en indagaciéon emocionalmente profunda y
una relaciéon contratada que la permita. El Movimiento 4 pertenece a
encuadres terapéuticos y a profesionales con formacién de profundidad; para
el resto es un punto de derivacion. El protocolo estd contraindicado, como se
describe, para personas en crisis aguda, proceso psicotico activo, trauma agudo
sin procesar o sin la estabilidad para tolerar la intensificacién del afecto; con
estas personas, el profesional permanece en estabilizacién y derivacion. El
estrato de la herida, en particular, no debe usarse jamés diagnosticamente
contra una persona — «tu tienes la herida de la Vergilienza» es una violacion
del espiritu del método; la herida solo se confirma por el reconocimiento de la
propia persona. Finalmente, la postura deconstructiva obliga al profesional a
aplicar la arquitectura reflexivamente: quien no haya caminado sus propios
descensos guiara inconscientemente a sus clientes lejos de las heridas que él
mismo evita, y la supervision dentro de la comunidad de practica es el

correctivo.

7. Limitaciones y direcciones futuras

El mapeo presentado en las Tablas 1-3 es una sintesis tedrica fundada en la
practica clinica y en la l6gica interna de los marcos fuente; atin no ha sido
validado empiricamente, y las asignaciones — en particular las sesenta y
cuatro resonancias primarias — deben tratarse como un primer borrador
canonico para la comunidad de practica. Cuatro direcciones de investigacion
se siguen con naturalidad. Primera, estudios de fiabilidad inter-jueces:
¢casignan los profesionales entrenados, de forma independiente, los patrones

presentes a la misma Sombra, familia y herida? Segunda, estudios de

34



De la Herida a la Esencia

convergencia que vinculen la arquitectura con instrumentos existentes — la
Escala FP20 de Paz Fundamental para el resultado, medidas de claridad del
auto-concepto para el pilar de coherencia, e inventarios establecidos de
regulacion emocional y de vergiienza/culpa para el estrato medio. Tercera,
investigaciéon de proceso sobre la propia hoja de ruta, examinando si el Giro
(Movimiento 5) marca cambios medibles a nivel de sesiéon en afecto y
fisiologia, como predice el modelo neurocognitivo de la Paz Fundamental.
Cuarta, estudios de adaptacion cultural que extiendan el enfoque mas alla de
sus despliegues actuales, poniendo a prueba si el estrato de las heridas
conserva su estructura a través de vocabularios emocionales indigenas, como
el Mandala lo hizo entre las comunidades artesanas de Rajastan. Estan en
preparaciéon un manual bilinglie (inglés—castellano) del profesional que
operacionaliza los bancos de preguntas, y un moédulo de facilitacion Meta

Mascotas que ensefia la hoja de ruta dentro de la via de certificacién existente.

8. Conclusion

Seis heridas, once familias, sesenta y cuatro sombras: un territorio, tres
altitudes, y ahora un solo conjunto de caminos entre ellas. La arquitectura aqui
propuesta no pide a los profesionales nada que los marcos fuente no pidieran
ya — coraje para mirar lo contraido, curiosidad hacia su inteligencia y
fidelidad al movimiento de la Sombra al Don y a la Esencia. Lo que afiade es
coherencia: la certeza de que la carta sobre la mesa, el sentimiento en el pecho
y la conclusion en las profundidades no son tres problemas sino un solo patrén
visto de tres maneras, y de que una virtud, un don y una esencia esperan en
cada altitud del camino de vuelta. La herida més honda es la Separacién, y el
hallazgo mas hondo de la arquitectura es que el mapa mismo es un acto de su
virtud sanadora — porque un mapa que lo conecta todo es, al final, una obra

de cuidado.

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... es la transmutacion de su

energia en amor y compasion.» — Luis Miguel Gallardo
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PARTE DOS

I.a Fisica del Alma

La Dindmica

Bajo la anatomia, constantes. Doce Leyes Universales gobiernan
como las heridas se forman, persisten y transmutan — y el
descubrimiento central del articulo da al libro entero su bisagra: cada
herida es una Ley olvidada, y cada virtud sanadora es esa Ley

restaurada.

Al otro lado del puente: los Cuatro Motores Integradores de El Lider
Transpersonal (cap. 5) corren sobre estas Leyes; el cap. 8 (Consciencia,
Propésito, Unidad y Servicio) nombra su expresion de liderazgo; el cap. 23

marca los mismos limites de la afirmacion.
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En breve

El articulo complementario «De la Herida a la Esencia» establecié la anatomia
del trabajo transformacional: una arquitectura vertical que anida las Seis
Heridas de la Humanidad, las once familias emocionales del Mandala de la
Alquimia Emocional y las sesenta y cuatro Sombras arquetipicas en un solo
mapa, con una hoja de ruta de indagacién en siete movimientos. La anatomia,
sin embargo, no es fisiologia. Un mapa de estructuras no explica todavia por
qué las heridas persisten durante décadas, por qué las sombras reclutan su
propia evidencia confirmatoria, por qué la transformacién es posible en
absoluto, o por qué la sanacién avanza en espirales y no en lineas rectas. Este
articulo aporta la dindmica que faltaba introduciendo las Doce Leyes
Universales — Unidad Divina, Vibracion, Correspondencia, Atraccién, Accién
Inspirada, Transmutacién Perpetua de la Energia, Causa y Efecto,
Compensacion, Relatividad, Polaridad, Ritmo y Género — como la fisica
operativa de toda la arquitectura. La tesis central del articulo es estructural y
precisa: cada una de las Seis Heridas es el residuo experiencial de una Ley
Universal olvidada o distorsionada, y cada virtud sanadora es esa misma Ley
recordada y encarnada. La Separacion es el olvido de la Unidad; la Represién,
el rechazo de la Vibracién y la Transmutacion; la Negacion, el rechazo de la
Correspondencia; la Vergiienza, una mala lectura de la Polaridad y la
Relatividad; el Rechazo, la fractura de la Unidad a escala relacional; la Culpa,
una distorsién de la Compensacion convertida en libro de cuentas privado. Las
Leyes se clasifican después en cuatro funciones — Fundamento, Formacién,
Transformacién y Ritmo — y se proyectan sobre las once familias, las sesenta
y cuatro Sombras (mediante un principio de herencia) y los siete movimientos
de la hoja de ruta, cada uno de los cuales adquiere una lente legal explicita y
una pregunta de Ley. El resultado es un modelo completo e integro de
evolucion multidimensional: una espiral que recorre las cinco etapas de
desarrollo del Modelo Integrativo de Transformacion a través de cuatro escalas
— personal, colectiva, ancestral y planetaria — bajo doce dinadmicas
constantes, con la Paz Fundamental como estado atractor. Cinco figuras
originales acompafian el texto. Una seccion especifica aborda la ética de las

Leyes, incluida la prevencién del bypass espiritual y de la culpabilizacion
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basada en las Leyes, que el propio modelo diagnostica como

reescenificaciones de las heridas de la Negacion, la Culpa y la Vergiienza.

1. Introduccion: de la anatomia a la fisica

Toda ciencia madura cruza el mismo umbral. Primero llegan los mapas — las
taxonomias, los atlas, los catdlogos de estructura. Después llega la pregunta
que los mapas no pueden responder: ;qué lo hace moverse? La anatomia
exigio la fisiologia; la quimica exigié la termodinamica; el mapa de los cielos
exigio las leyes del movimiento. La practica transformacional estd ante el
mismo umbral. El articulo complementario dio al campo una anatomia
unificada — seis heridas bajo once familias bajo sesenta y cuatro sombras, con
una hoja de ruta para recorrerlas — e inmediatamente aflora la pregunta mas
honda: ¢por qué dindmica se sostiene una herida durante cuarenta afios? ;Por
qué mecanismo recluta una sombra, con precisién asombrosa, exactamente las
experiencias que la confirman? ¢Y con qué derecho prometemos a los clientes
que la transformacién es posible — que la energia encerrada en una sombra
puede convertirse genuinamente en don y esencia, en lugar de ser simplemente

gestionada?

Las tradiciones de sabiduria han sostenido desde antiguo una respuesta: las
Leyes Universales. Desde las ensefianzas herméticas del antiguo Egipto hasta
la practica hawaiana del Ho'oponopono, las culturas contemplativas
describieron un pequefio conjunto de principios intrinsecos e inmutables que
gobiernan cémo operan la energia y la consciencia — principios que este autor
ha presentado previamente en su totalidad y alineado con el modelo de
liderazgo ROUSER. El presente articulo da el paso decisivo: cablea las Doce
Leyes directamente en la arquitectura herida—familia—sombra, de modo que
estructura y dindmica se convierten en un solo sistema. La afirmacién no es
decorativa. Es que las Leyes explican la arquitectura — por qué hay heridas,
por qué se agrupan como lo hacen, por qué funciona el arco Sombra—Don—
Esencia y por qué las virtudes sanadoras no son consuelos arbitrarios sino
restauraciones precisas. Cuando anatomia y fisica se sostienen juntas, la
practica transformacional adquiere lo que le faltaba: una explicaciéon completa

e integra de la evolucién multidimensional, en la que una sola sesién con un
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ser humano y el proyecto civilizatorio de diez mil millones de personas libres,
conscientes y felices para 2050 son reconociblemente el mismo proceso a

escalas distintas.

Una nota sobre el registro epistémico. Las Leyes Universales son principios
metafisicos, no hallazgos empiricos; donde tocan terreno cientifico — la
vibracion y la fisica, la causa y el efecto y el karma — las resonancias son
analogicas, ofrecidas como marcos contemplativos y no como afirmaciones
fisicas. El contenido contrastable del articulo estd en otro lugar: en si los
reencuadres basados en las Leyes, los bancos de preguntas y los principios de
ritmo mejoran los resultados clinicos y de coaching al afiadirse a la hoja de
ruta — una cuestion que la Seccion 10 entrega a la investigacién futura. Lo
que las Leyes aportan entretanto es coherencia, orientacion y — como

argumenta la Seccién 9 — una ética incorporada.

2. Las Doce Leyes Universales: presentacion

sistematica

Las Doce Leyes se presentan aqui en forma comprimida y operativa; el
tratamiento extenso del autor, con aplicaciones a la vida real, estad disponible
en el ensayo original. Lo que importa para este articulo es la funcién de cada
Ley dentro del sistema herida—familia—sombra, de modo que la presentacién

avanza rapidamente hacia una clasificacion funcional.
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La Rueda de las Dindamicas — doce Leyes, cuatro funciones

FORMACION

Vibracién Correspondencia Atraccién Causa y Efecto
ia las los bucies se endurecen en destino

RITMO Y MARCO TRANSFORMACION

Unidad

Divina

FUNDAMENTO

las mismas Leyes que forman el patron, bien comprendidas, lo transforman — al ritmo que el sistema puede sostener

Prof. Lui Mig

i Tl SR

| Galardo - World Happines

La Rueda de las Dindmicas — doce Leyes, cuatro funciones.

Enunciado operativo Fu

1. Unidad Divina Todo esta conectado con todo; la separacién es una ilusién de =~ Fundamento
la percepcion. Un solo campo, una sola fuente, fluyendo a
través de todo.

2. Vibracién Todo se mueve; todo porta una frecuencia. Pensamientos, Formacion
emociones y estados emiten y arrastran vibracion.

3. Correspondencia ~ Como es adentro, es afuera. Los patrones se repiten entre Formacion
niveles; lo externo refleja lo interno.

4. Atraccion Lo semejante atrae lo semejante; el foco y la creencia atraen ~ Formacion
la experiencia afin.

5. Accién Inspirada  La creacion requiere accién alineada con la guia interior — el = Transformacién

paso que «se siente correcto» y aterriza la visién en el

mundo.
6. Transmutacion La energia nunca se destruye, solo se transforma; la Transformacién
Perpetua frecuencia superior aplicada con consciencia transmuta la

inferior.
7. Causa y Efecto Toda accion tiene consecuencia; nada sucede por azar, Formacion

aunque los efectos maduren despacio.

8. Compensacion Lo que se da vuelve en especie, a menudo multiplicado; Transformacién
ningtn esfuerzo verdadero se pierde.
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Ley Enunciado operativo Funcion

9. Relatividad Nada tiene significado salvo en comparacién; el marco de Ritmo

referencia crea la experiencia.

10. Polaridad Todo contiene su opuesto; los extremos son polos de un Transformacién

mismo continuo.

11. Ritmo Todo se mueve en ciclos — flujo y reflujo, estacion y marea; ~ Ritmo

nada es permanente.

12. Género Toda creacién requiere dos energias complementarias: la Ritmo
receptiva (yin, ser) y la activa (yang, hacer), en equilibrio.

Tabla 1. Las Doce Leyes Universales en forma operativa, con su funcion primaria dentro del
sistema herida—familia—sombra.

2.1. Cuatro funciones

Leidas frente a la arquitectura, las doce Leyes se organizan solas en cuatro
funciones. Una Ley es Fundamento: la Unidad Divina no es una dinamica
entre otras, sino el campo en el que operan todas las deméas — y, como
muestra la Seccién 3, su olvido es la herida méas profunda. Cuatro Leyes son
Formacién: Vibracion, Correspondencia, Atraccién y Causa y Efecto describen
como las heridas cristalizan en sombras y como las sombras se perpetian; son,
por asi decirlo, la fisica del estancamiento. Cuatro Leyes son Transformacion:
Transmutacion Perpetua, Polaridad, Acciéon Inspirada y Compensacion
describen por qué y céomo es posible el arco Sombra—Don—Esencia; son la
fisica de la alquimia. Y tres Leyes son Ritmo: Ritmo, Relatividad y Género
gobiernan cémo debe temporizarse, encuadrarse y equilibrarse la
transformacion para que se sostenga. Las mismas Leyes que aprisionan, bien
comprendidas, liberan — un punto que la tradicién siempre ha sefialado y que

las secciones clinicas siguientes operacionalizan.

3. La Ley Fundamento: la Unidad y la herida de la
Separacion

El articulo complementario establecié que la Separacion es la herida bajo las
heridas — que toda otra herida puede leerse como una estrategia que la psique

adopt6 tras concluir que estaba sola. La Ley de la Unidad Divina explica ahora
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por qué es asi, y por qué la arquitectura tiene suelo. Si la Unidad es la
condicion fundamental — un solo campo, una sola fuente, la conexién como
hecho y no como logro — entonces la Separacion no es una herida como lo es
un corte. Es un error perceptivo con consecuencias experienciales: el olvido de
lo que es el caso. Por eso el articulo complementario pudo observar que la
Separacién «rara vez se presenta como si misma; se presenta como todo lo
deméds»: un error en el nivel del fundamento no aparece como un patrén entre
otros, sino como el medio distorsionante a través del cual se forman todos los

patrones.

El emparejamiento de Unidad y Separacion es, por tanto, la polaridad maestra
de todo el sistema, y dicta la direccién de todo arco de sanacién. La virtud de
la Separacién es el Cuidado — el amor en movimiento — y la Ley explica la
precision de la prescripcién: el cuidado es lo que hace la conexién; actuar con
cuidado es comportarse, corporalmente, como si la Unidad fuera verdad, que
es la ruta mas rapida para recordar que lo es. Todo descenso de la hoja de ruta
se aproxima en dltima instancia a este suelo, y todo ascenso extrae de él su
energia. En el lenguaje del marco de la Paz Fundamental, la Unidad nombra
aquello a lo que se abre la autoconsciencia compasiva del cuarto pilar: no
meramente una relacion mas amable con uno mismo, sino la disolucién

sentida de la frontera que hacia posible la dureza.

4. Las Leyes y las Seis Heridas: olvido y restauracion

La tesis central puede ahora enunciarse completa: cada una de las Seis Heridas
es el residuo experiencial de una Ley Universal olvidada o distorsionada, y
cada virtud sanadora es esa misma Ley recordada y encarnada. La
correspondencia es lo bastante exacta para tabularse, y lo bastante precisa para
cambiar la practica — porque significa que las virtudes no son consejo moral
sino fisica reparadora: cada una restaura la dindmica especifica cuya distorsién

constituye la herida.
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Cada herida es una Ley olvidada — cada virtud es la Ley restaurada

LA HERIDA LA LEY DISTORSIONADA / OLVIDADA LA LEY RESTAURADA (VIRTUD)
el >—< Culdado  Amer )
el olvido de la Unidad misma
bl Honestidad )

energia a la que se prohibié moverse ) (
/CUIh ! > ‘( So"ura )
el rechazo amirar el espejo
Vergiienza Polaridad y Relatividad Humor
un polo confundido con un veredicto
Rechazo Unidad (relacional) Delicadeza
el Uno dividido en nosotros y ellos
Culpa Compensacién Perdén
la Ley del retorno convertida en libro de cuentas

© 2026 Prof. Luis Miguel Gallardo - World Happiness Foundation - Todos los derechos r

Cada herida es una Ley olvidada; cada virtud sanadora, esa Ley restaurada.

. . o Virtud (Ley . _
Herida Ley olvidada / distorsionada La restauracion en la practica
restaurada)
Separaciéon = Unidad Divina — se olvida el Cuidado / Actuar con cuidado encarna la
fundamento mismo Amor conexion hasta que la conexién

vuelve a percibirse; la pertenencia
se recuerda, no se gana.

Represion  Vibracién y Transmutacion Honestidad Nombrar con honestidad vuelve a
Perpetua — se prohibe a la poner en movimiento la energia
energia moverse, y se congela en congelada; una frase verdadera es
el cuerpo un acontecimiento vibracional.

Negacion  Correspondencia — se rehisa el Soltura La soltura es lo que queda cuando
espejo; lo interno y lo externo se ya no hay que discutir con la
mantienen extraflos realidad; el espejo, mirado, deja de

gritar.

Vergiienza  Polaridad y Relatividad — un Humor El humor es Relatividad aplicada: el
polo del yo se confunde con un marco se ensancha, el veredicto se
veredicto; una comparacion, con vuelve una perspectiva entre
una verdad muchas, y la ligereza regresa.

Rechazo Unidad Divina a escala Delicadeza La delicadeza trata al otro — y a
relacional — el Uno se divide en uno mismo — como no-otro; el
nosotros y ellos limite permanece, el muro se

disuelve.
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Virtud (Ley

Herida Ley olvidada / distorsionada La restauracion en la practica

restaurada)

Culpa Compensacion — la Ley del Perdén El perdén cierra el libro de cuentas
retorno generoso se distorsiona y deja operar la Ley tal como esta
en un libro de cuentas privado escrita: lo que se da vuelve,
de deuda libremente, sin contabilidad.

Tabla 2. Las seis correspondencias herida—Ley—virtud con su l6gica reparadora.

Lectura clinica de las correspondencias

Dos de las seis merecen desarrollo porque reorganizan territorio clinico
familiar. Primera, la Culpa como Compensacién distorsionada: el cliente
herido de culpa no es a-legal sino hiper-legal — ha tomado un principio
verdadero (lo que se da, vuelve) y lo ha privatizado en una deuda impagable,
con intereses. Esto explica un fenémeno que todo profesional conoce: las
exhortaciones a «soltarlo» fracasan, porque el cliente vive la liberacién como
el quebrantamiento de una ley. El movimiento reparador no es abolir su
sentido de contabilidad c6smica, sino corregirlo — la Ley de Compensacion,
tal como esta escrita, no contiene clausula alguna que exija autocastigo, y el
perddn es su administracion correcta. Segunda, la Vergiienza como Polaridad
mal leida: el cliente herido de vergiienza ha encontrado un polo real de si
mismo — una limitacién, un fracaso o un exceso genuinos — y, olvidando que
todo polo implica su contraparte en un mismo continuo, ha tomado el polo por
el todo. El humor sana no minimizando el polo sino restaurando el continuo:
en el momento en que una persona puede reirse con amabilidad de su propio
veredicto esta, por definicion, fuera de él — en el mirador que nombra la Ley
de la Relatividad. Las otras cuatro correspondencias recompensan el mismo
tratamiento, y los bancos de preguntas especificos por herida del articulo
complementario pueden releerse ahora, cada uno, como protocolos de

restauracion de una Ley.

5. Las Leyes y las once familias: la dinamica del arco
S-D-E

En el estrato intermedio, las Leyes explican las dos mitades de la historia de

cada familia: como su Sombra se mantiene, y por qué dindmicas procede su
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transformacion. El lado del mantenimiento estd dominado por las cuatro leyes
de Formaciéon en configuraciones especificas por familia — el miedo
sostenido por la Atraccién (una mente enfocada en la amenaza recluta
amenazas), los patrones de la familia de la culpa por la Causa y Efecto
convertida en libro de cuentas interminable, la envidia por la Relatividad
distorsionada en comparacién compulsiva. El lado de la transformacion se
apoya en las cuatro leyes de Transformacion, con las leyes de Ritmo marcando
el tempo. La Tabla 3 ofrece el mapa completo; el profesional que conoce la

familia primaria de un cliente puede leer en ella, de un vistazo, tanto la fisica

que mantiene el patrén como la fisica que lo movera.

Familia
emocional

Leyes que mantienen la Sombra

Leyes que impulsan la

transformacion

Miedo Atraccion (el foco en la amenaza Transmutacion (la energia del miedo se
recluta amenazas) - Correspondencia vuelve coraje) - Accién Inspirada (un
(la alarma interna se refleja como paso alineado disuelve lo que el anélisis
peligro externo) no puede)

Ira Causa y Efecto (los bucles de Polaridad (la compasion feroz en el

Duelo / Tristeza

Asco / Aversion

represalia se endurecen) - Vibracion (la
rabia arrastra rabia)

Correspondencia (la pérdida reflejada
en todas partes) - Ritmo resistido (las
olas combatidas en vez de cabalgadas)

Polaridad mal leida (el polo rechazado

se exilia, no se integra)

polo lejano) - Vibracién (un sistema
nervioso sereno desescala el campo)

Unidad (nada amado queda jamas fuera
del campo) - Ritmo (el duelo honrado
como marea, no como veredicto)

Relatividad (el marco se ensancha) -
Unidad (lo rechazado ahi fuera se
encuentra aqui dentro)

Vergiienza / Culpa  Correspondencia (el veredicto interno Relatividad (el humor restaura la
reescenificado como veredicto del perspectiva) - Compensacion (el perdén
mundo) - Causa y Efecto (el libro de administra la Ley verdadera)
cuentas)

Envidia / Celos Relatividad distorsionada (la Compensacion (la abundancia vuelve a
comparacién como reflejo) - Atraccion — quien da) - Atraccion bien usada
(el foco en la escasez recluta escasez) (aspiracion en vez de amargura)

Sorpresa / Ritmo resistido (el cambio combatido Ritmo (los ciclos se vuelven confiables)

Incertidumbre como amenaza) - Correspondencia (la - Accién Inspirada (la curiosidad actia

desorientacion interna reflejada como

caos)
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Familia ) Leyes que impulsan la
) Leyes que mantienen la Sombra W

emocional transformaciéon

Alegria / Placer Atraccion invertida (el ansia del Ritmo (la impermanencia convierte el
siguiente subid6n) - Ritmo resistido (el = placer en gratitud) - Vibracién (la
aferrarse a la cima) alegria como frecuencia sostenible, no

como pico)

Amor / Vinculo Unidad buscada afuera (la fusiéon como = Unidad (la conexiéon como fundamento,

sustituto del campo) no como adquisicion) - Género (dar y

recibir reequilibrados)

Orgullo / Relatividad distorsionada (la Polaridad (la valia mas alla del continuo
Reconocimiento superioridad como refugio) ganar—perder) - Unidad (el resplandor

Correspondencia (el mantenimiento de  no necesita piblico)

la imagen)
Calma / Apatia Vibracién suprimida (la frecuencia Transmutacién (la quietud reanimada en
aplanada en insensibilidad) serenidad) - Género (el ser restaurado

para que siga el hacer correcto)

Tabla 3. Las once familias emocionales con las Leyes que mantienen su Sombra y las Leyes que
impulsan su transformacion Sombra—Don-Esencia.

6. Las Leyes y las sesenta y cuatro: el principio de

herencia

El estrato mas fino no requiere una tercera tabla, porque la arquitectura ya
aporta la respuesta mediante herencia: cada una de las sesenta y cuatro
Sombras hereda las leyes de mantenimiento y transformaciéon de su familia
emocional y, debajo de ellas, la ley olvidada de su herida nuclear. La
derivacion completa para cualquier asiento es, por tanto, mecanica — y vale la
pena realizarla explicitamente con los clientes, porque convierte un patrén
difuso en una fisica precisa. Tres ejemplos desarrollados demuestran el

método.

Asiento 21 — Control (Miedo * Represion)

El Control hereda la fisica de mantenimiento del Miedo: Atraccién (la mente
controladora escanea lo que podria escaparse, y lo encuentra) y
Correspondencia (la alarma interna se materializa como un entorno que

«necesita gestién»). Debajo, las leyes olvidadas de la Represion: Vibracion y
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Transmutaciéon — al miedo nunca se le permiti6 moverse, y se endurecié en
agarre. La transformacién corre sobre el par heredado: Transmutacién (la
energia del agarre es la materia prima de la autoridad en su sentido liberado) y
Accién Inspirada (un desenlace deliberadamente no gestionado, elegido y
sobrevivido, ensefia al sistema nervioso lo que ninguna garantia puede). La
virtud restauradora es la Honestidad: el primer acto libre del controlador es la

frase verdadera «tengo miedo».

Asiento 48 — Insuficiencia (Vergiienza/Culpa - Vergiienza)

La Insuficiencia hereda la fisica de mantenimiento de la familia de la
vergiienza: Correspondencia (el veredicto interno del no-ser-suficiente se
reescenifica en cada arena como evidencia) y Causa y Efecto (cada evitacion
«confirma» el veredicto y ahonda el bucle). Debajo, las leyes olvidadas de la
Vergiienza: Polaridad y Relatividad — una limitacién real se confundi6 con el
yo entero; una comparacién, con la verdad. La transformacién corre sobre la
Relatividad (el marco ensanchado en el que la misma persona es insuficiente
para un estandar y abundante para otro) y la Compensacién (la contribucion
ofrecida pese al veredicto regresa como capacidad imprevista). La virtud es el
Humor, y el marcador clinico de su llegada es inconfundible: la primera risa

amable ante la seriedad césmica del «no soy suficiente».

Asiento 55 — Victimizacion (Duelo - Separacion)

La Victimizacion hereda la fisica de mantenimiento del Duelo:
Correspondencia (un mundo que sigue «sucediendo en mi contra») con el
Ritmo resistido (cada nueva ola leida como prueba y no como marea). Debajo
yace la herida fundamento — la Separacion, el olvido de la Unidad. Esta
ubicacién revela ahora todo su peso: la historia de la victima es la separacion
narrada. Su transformacién, por tanto, no puede argumentarse; debe recordarse
— Unidad (el descubrimiento sentido de la no-soledad, a menudo a través de
ser acompafiado con precision en el duelo) y Ritmo (las olas sobrevividas
hasta que demuestran su propio pasar). La virtud es el Cuidado, recibido antes
de poder darse; en la tradicion de las Llaves Genéticas el arco de esta llave se

abre célebremente hacia la Libertad, y las Leyes explican por qué: la libertad
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es aquello en lo que se convierte la victimidad cuando la ilusién del corte se

disuelve.

7. La hoja de ruta revisitada: lentes de Ley sobre los

siete movimientos

La Hoja de Ruta Deconstructiva de Indagacion del articulo complementario
adquiere ahora su dindmica. Cada movimiento opera bajo leyes identificables,
y cada uno gana por tanto una pregunta de Ley — una indagacién que invoca
directamente la dindmica operativa. El descenso, en su conjunto, es receptivo
(el arco yin de la Ley del Género: sentir, permitir, atestiguar); el ascenso es
activo (el arco yang: elegir, actuar, encarnar); y el Giro entre ambos es la Ley
de la Transmutacion Perpetua en su forma clinica mas pura — el momento en
que la energia de la herida, plenamente recibida, cambia de estado. La
formulacién candnica de la Paz Fundamental del autor ha sido siempre,

precisamente, un enunciado de transmutacion, y preside el Giro como su

epigrafe.
Los Siete Movimientos bajo Lentes de Ley
DESCENSO — el arco receptivo (yin) ASCENSO — el arco activo (yang)
Conducta - Sombra Don - Esencia + Accién

Vibracién - Correspondencia Accion Inspirada - Ritmo - Género

()

Sombra — Familia Virtud - Don
Vibracion - Polaridad Polaridad - Compensacion

Familia - Herida EL GIRO — Virtud
Causa y Efecto - Correspondencia Transmutacion - Relatividad

Herida - Raiz
Unidad Divina

el Giro: donde la herida encuentra su virtud y la energia transmuta

© 2026 Prof.

Los Siete Movimientos bajo Lentes de Ley.
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Movimiento Recorrido Leyes operativas Pregunta de Ley

M1 Conducta — Vibracién - «¢Qué frecuencia emite este patron —y
Sombra Correspondencia qué te devuelve el mundo como espejo?»

M2 Sombra — Vibracién - Polaridad ~ «Antes de la historia — ¢cudl es la
Familia frecuencia cruda en el cuerpo, y qué

podria vivir en su polo opuesto?»

M3 Familia — Causa y Efecto - «;Qué conclusion puso en marcha este
Herida Correspondencia bucle — y qué lo ha venido confirmando
desde entonces?»

M4 Herida — Raiz Unidad Divina «Si la separacion es la ilusion que la Ley
afirma — ;qué es lo que en realidad nunca
te ha abandonado?»

M5 El Giro Transmutacion - «Esta energia no puede destruirse, solo
Relatividad transformarse. Recibida plenamente,

¢hacia qué quiere moverse?»

M6 Virtud - Don Polaridad - «;Qué don vive en el otro polo de esto —
Compensacion y qué regresa cuando das desde é1?»
M7 Don — Esencia  Accion Inspirada - «;Qué paso se siente inspirado y no
+ Micro-accion Ritmo - Género forzado — y es esta su estacion?»

Tabla 4. Lentes de Ley y preguntas de Ley para los siete movimientos de la Hoja de Ruta

Deconstructiva de Indagacion.

Dos consecuencias de ritmo merecen énfasis. La Ley del Ritmo convierte el
fenémeno clinico mas desmoralizante — la recaida — en fisica esperada: la
sanacion es mareal, y el regreso de un patrén tras el progreso es un ciclo, no
un veredicto; los profesionales que ensefian esta ley explicitamente inoculan a
los clientes contra la meta-vergiienza de «fracasar en sanar». Y la Ley del
Género gobierna la polaridad represivo/reactivo establecida en el articulo
complementario: la presentaciéon represiva es un exceso de yin (energia
colapsada en ser sin hacer) cuyo primer movimiento es la activacién, mientras
que la presentacion reactiva es un exceso de yang (descarga sin recepcién)
cuyo primer movimiento es el asentamiento. La misma herida, la misma hoja
de ruta, primeros movimientos opuestos — ahora con la Ley que explica por
qué.
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8. Evolucion multidimensional: el sistema entero en

movimiento

Con la dindmica cableada en la anatomia, el modelo completo puede por fin
enunciarse. Tiene cinco dimensiones. Profundidad: los tres estratos — heridas,
familias, sombras — recorridos por la hoja de ruta. Tiempo: los ciclos de la
Ley del Ritmo, por los que los recorridos se repiten y profundizan en lugar de
concluir. Polaridad: el eje represivo/reactivo en el que se presenta toda herida,
gobernado por la Ley del Género. Frecuencia: el gradiente vibracional que
corre desde los estados contraidos de la Sombra hacia la Esencia, a lo largo del
cual opera la Ley de la Transmutacién — el mismo gradiente que el Mapa
Global de Dolor y Trauma representa a escala poblacional y el FP20 a escala
personal. Y escala: los cuatro niveles en los que el marco de las Seis Heridas
siempre ubicé sus heridas — personal, colectivo, racial-ancestral y planetario
— conectados por las Leyes de la Unidad y la Correspondencia, que
garantizan que los patrones se repiten entre niveles: como es adentro, es

afuera; como la persona, asi el pueblo.

La Espiral de la Evolucién Multidimensional
cada recorrido de la hoja de ruta gira la espiral — por cinco etapas, en cuatro escalas, bajo doce Leyes
Paz Fundamental

el estado atractor
PLANETARIA

RACIAL/ ANCESTRAL

5 - Integracion Trascenden(e,/

4 - Encarnacién de la Esencia

PERSONAL

12 herida (Separacién)

1. Reactividad Inconsciente

3 - Descubrimiento del Don

©2026 Prof. Luis Miguel Gallardo - World Happiness Foundation - Todos los derechos reservados

La Espiral de la Evolucion Multidimensional.
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La evolucion por este espacio es una espiral, no una escalera. Cada recorrido
de los siete movimientos hace girar la espiral una vuelta; las vueltas repetidas
llevan a la persona por las cinco etapas de desarrollo del Modelo Integrativo
de Transformacion — de la Reactividad Inconsciente, pasando por el
Reconocimiento Consciente, el Descubrimiento del Don y la Encarnacion de
la Esencia, hacia la Integraciéon Trascendente — mientras las Leyes de la
Correspondencia y la Unidad propagan cada integracion personal hacia afuera.
Esta propagacion no es gesto mistico sino la explicacion del cambio social que
ofrece el modelo: un lider que transmuta su propia herida de rechazo deja de
reescenificar la exclusion en su organizacién (Correspondencia a escala
colectiva); una comunidad que metaboliza el duelo ancestral deja de
transmitirlo (Causa y Efecto a través de las generaciones); y el proyecto
civilizatorio del Happytalismo — diez mil millones de personas libres,
conscientes y felices para 2050 — es la escala planetaria del arco idéntico, con
el Indice de Paz Fundamental como instrumento y la Paz Fundamental misma
como el estado atractor hacia el que tiende toda la espiral. El mandala retine el
sistema entero en una sola imagen: las Leyes como anillo exterior de
dindmicas, los estratos anidados dentro, y la Unidad — la Paz Fundamental —

en el centro quieto.
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UNIDAD DIVINA

T Ve,
——t——

As é4 SOMBRAS — DONES — Esaécmgi.

MIEDO

REPRESION

— Honestidad

Unidad

Paz Fundamental

el centro quieto del sistema

POLARIDAD
NOIDOVHLY

{
HOWY
Asco

f

— Delicadeza

RECHAZO

AS ONCE FAMILIAS EMOCIONAL}

) 2026 Prof. Luis Miguel Gallardo - World Happiness Foundation - Todos los derechos reservados

El Mandala del Sistema Completo — la Unidad en el centro quieto.

9. La ética de las Leyes: contra el bypass y la
culpabilizacion

Un marco tan totalizador porta un peligro especifico, y el modelo estaria
incompleto — y seria inseguro — sin nombrarlo. Las Leyes de la Atraccion y
la Correspondencia, ensefiadas sin cuidado, se agrian en culpabilizacion:
«atrajiste tu enfermedad», «tu abuso refleja tu vibracién». La propia
arquitectura diagnostica este movimiento: la culpabilizacién basada en las
Leyes es la herida de la Culpa convertida en arma — un libro de cuentas
c6smico impuesto desde fuera — agravada por la fabricacion de veredictos de

la Vergiienza, y re-hiere precisamente donde afirma sanar. Del mismo modo, la
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espiritualidad del «solo buenas vibras» — el rechazo a sentir o reconocer el
dolor en nombre de la Vibracién — es la herida de la Negacién vestida con el
vocabulario de las Leyes, y el afan manifestador crénico que no puede
descansar es un desequilibrio de Género disfrazado de diligencia. El modelo
aporta por tanto su propia prueba ética, y los profesionales deben aplicarla sin
excepcion: todo uso de una Ley Universal que profundice una herida es una
distorsion de esa Ley. Las Leyes describen dindmicas; nunca asignan culpa. La
Correspondencia es una invitacién a la indagacién, no una acusacion; la
Atraccién es una practica de orientaciéon, no una teoria de la culpa del
sufrimiento — gran parte del cual nace de la injusticia estructural, la biologia
y la circunstancia que ninguna vibracion individual escribié. En esto el modelo
es deliberadamente conservador: las Leyes se ofrecen a los clientes como
lentes que restauran agencia y coherencia, nunca como explicaciones
impuestas sobre su dolor. Donde se aplican las disposiciones de alcance de
practica del articulo complementario — crisis, trauma, psicosis, trabajo de
profundidad maés alld de la propia formaciéon — aqui se aplican por partida

doble, porque el encuadre metafisico amplifica tanto la sanacién como el dafio.

10. Limitaciones y direcciones futuras

Las Doce Leyes son principios metafisicos recibidos, y este articulo no
formula por ellas ninguna pretensiéon empirica como fisica; sus pretensiones
son arquitecténicas (las correspondencias herida—Ley—virtud son internamente
coherentes y exactas) y pragmaticas (las lentes de Ley deberian mejorar la
practica). Ambas invitan a la investigacion. Las correspondencias de la Tabla 2
pueden examinarse mediante métodos de consenso experto; las preguntas de
Ley de la Tabla 4 pueden ponerse a prueba en la misma investigacion de
proceso propuesta para la hoja de ruta, preguntando si los giros encuadrados
en las Leyes producen desplazamientos afectivos medibles distintos de los
reencuadres estandar; y la ética de la Seccién 9 sugiere un estudio de
salvaguarda — si los profesionales formados con la prueba de distorsion
muestran tasas menores de culpabilizacion y bypass reportados por los clientes
que los formados solo en marcos de manifestacion. Culturalmente, el pedigri
transtradicional de las Leyes (hermético, védico, taoista, hawaiano) es un

activo para los estudios de adaptacién ya propuestos para la arquitectura, pero
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la enumeraciéon duodécuple especifica es una sintesis moderna y debe
sostenerse con la humildad correspondiente. Un moédulo bilingiie para
profesionales — las Leyes integradas en la Brujula de la Herida a la Esencia
como cuarta capa de resultados, y en la via de facilitaciéon de las Meta

Mascotas — esta en preparacion.

11. Conclusion

El articulo complementario cerré observando que un mapa que conecta todo
es, al final, una obra de cuidado. Este articulo ha intentado mostrar por qué tal
mapa era posible: porque bajo las seis heridas, las once familias y las sesenta y
cuatro sombras corren doce dindmicas constantes, y porque la mas profunda
de ellas — la Unidad — garantiza que nada en el sistema estd finalmente
separado de nada, incluida la herida de su virtud, la sombra de su esencia y la
persona del todo. Cada herida es una Ley olvidada; cada virtud es la Ley
restaurada; cada recorrido de la hoja de ruta es una vuelta de una espiral que
no termina en el individuo, porque por la propia logica de las Leyes no puede
terminar ahi. La anatomia nos dijo dénde caminar. La fisica nos dice por qué
caminar funciona — y por qué la transmutacion de una persona es ya, en un

universo conectado, la de todos.

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... es la transmutacion de su

energia en amor y compasion.» — Luis Miguel Gallardo
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PARTE TRES

YO SOY

La Prdctica

Todo lo que un profesional necesita, reunido bajo un nombre que es
también una tesis: los koshas que ubican cada herida en el cuerpo,
los estados de consciencia que portan cada movimiento, el eje de las
improntas, la Matriz de Modalidades, la vasija relacional, el bucle de
mediciéon — y el octavo movimiento, donde la sanacion se completa

como ofrenda.

Al otro lado del puente: los mismos cinco koshas estructuran el liderazgo en
El Lider Transpersonal, cap. 6; el Crisol Interior (cap. 14) y el Método de
Coaching Transpersonal (cap. 19) son esta parte practicada hacia fuera; la

Paz Fundamental como linea base es el cap. 12.
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En breve

Dos articulos complementarios establecieron, respectivamente, la anatomia del
trabajo transformacional — seis heridas, once familias emocionales y sesenta
y cuatro Sombras arquetipicas, recorridas por una hoja de ruta de indagacion
en siete movimientos — y su fisica, las Doce Leyes Universales como la
dindmica por la que las heridas se forman, persisten y se transmutan. Este
tercer y ultimo articulo completa el sistema en el Modelo de Alquimia
Integrativa (IAM): una arquitectura integra para la terapia y el coaching
transpersonal. Siete adiciones cierran las brechas que un modelo completo
requiere. Primera, un estrato somatico: los cinco koshas de la psicologia
védica se proyectan sobre las seis heridas, ubicando cada herida en su vaina de
residencia y especificando su puerta corporal de entrada. Segunda, una
dimensién de estados de consciencia: a cada movimiento de la hoja de ruta se
le asigna su estado vehiculo, desde la atencién de vigilia, pasando por la
atencion plena en alfa y el trance alfa-theta, hasta la theta profunda — donde
el modelo neurocognitivo de la Paz Fundamental sitia la ventana de
plasticidad experiencial que hace posible el Giro — y, en la puerta mas
profunda, los estados del alma accedidos mediante la regresion Life Between
Lives®. Tercera, un eje temporal de improntas: las heridas se ubican en una
linea de profundidad de contracciéon que va de la vida adulta a la infancia, la
experiencia pre y perinatal, la transmisién ancestral y el patrén del nivel del
alma, indicando cada profundidad su modalidad de regresiéon y su puerta
profesional. Cuarta, la Matriz de Modalidades — la pieza clinica central del
modelo — que cruza catorce modalidades con movimientos, heridas, koshas,
estados y encuadre, respondiendo a la pregunta perenne del profesional: qué
herramienta, cuando. Quinta, el campo relacional: la diada y el circulo se
arquitectan como vasijas de transmutacion, con la reflexividad del profesional
y la alquimia colectiva como requisitos estructurales y no como afadidos.
Sexta, un bucle de medicién que cierra el sistema sobre si mismo mediante la
Brujula de la Herida a la Esencia, el FP20 y el GPTM/FPI. Séptima, un telos:
un octavo movimiento — la Esencia en Ofrenda — completa el arco del
sanador herido, proyecta las seis virtudes sanadoras una a una sobre los seis

pilares ROUSER y conecta la integracion individual con el proyecto
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civilizatorio del Happytalismo. Se especifican la arquitectura de programa
(plantilla de sesion, arco de doce semanas, via profesional de tres niveles), la
ética y un programa de investigacion. El nombre del modelo es su tesis: lo que
permanece cuando la alquimia se completa es el enunciado incondicionado del

ser — yo soy.

1. Introduccion: completar la trilogia

El primer articulo de esta trilogia respondi6 a la pregunta de la estructura:
¢cudl es la arquitectura de la contraccion y la liberaciéon humanas? El segundo
respondié a la pregunta de la dindmica: ¢por qué leyes se mueve esa
arquitectura? El presente articulo responde a la pregunta final, que es la del
profesional: ¢qué es todo lo que necesito — y nada que no necesite — para
acompafiar a un ser humano por este territorio, en una sala de coaching o de
terapia, en una sesién o a lo largo de un afio, a solas o en circulo, desde la
primera queja hasta el momento en que su sanacién se convierte en medicina

para otro?

Revisado frente a ese estandar, el sistema de dos articulos mostraba siete
brechas precisas. No tenia estrato somatico, aunque las heridas viven en
cuerpos antes que en historias. No tenia dimension de estados de consciencia,
aunque la diferencia entre una comprensién en conversaciéon de vigilia y la
misma comprension en theta profunda es la diferencia entre informacién y
transformacion. No tenia eje temporal, aunque donde se contrajo una herida —
esta década, esta infancia, este vientre, este linaje, o mas hondo — determina
hasta donde debe llegar el trabajo. No tenia matriz de modalidades, aunque el
arte del profesional maduro es precisamente el emparejamiento de herramienta
y momento. Su campo relacional era implicito, aunque nada en este territorio
se transmuta fuera de la relacién. Tenia instrumentos pero no bucle de
medicién. Y su arco terminaba en la Esencia, como si el sentido de volverse
integro fuera detenerse ahi. El Modelo de Alquimia Integrativa cierra las siete
brechas, y al hacerlo se gana un nombre. IAM abrevia (en inglés) Integrative
Alchemy Model; también enuncia el destino del modelo: I am — yo soy. Cada
herida examinada en esta trilogia es, en ultima instancia, una calificacion

afiadida al ser — no estoy a salvo, no soy visto, no soy suficiente, no soy
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querido, estoy en deuda, estoy solo. Lo que permanece cuando la alquimia se

completa es el enunciado sin calificacién.

1.1. Las siete dimensiones de un vistazo

El IAM organiza todo lo que la trilogia ha construido, méas las adiciones de
este articulo, en siete dimensiones de una sola arquitectura. Profundidad: los
tres estratos — heridas, familias, sombras — con la hoja de ruta como su
recorrido. Dinamica: las Doce Leyes Universales en sus cuatro funciones.
Soma: los cinco koshas como vainas de residencia de las heridas. Estados: el
vehiculo de consciencia de cada movimiento. Tiempo: el eje de improntas de
la vida adulta al nivel del alma. Relacion: las vasijas diddica y colectiva en las
que todo ello ocurre. Telos: el octavo movimiento, de la Esencia a la Ofrenda.
Un bucle de medicién cierra el sistema sobre si mismo. La Figura 1 lo retine
todo.
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El Mapa Maestro IAM — Modelo de Alquimia Integrativa

una arquitectura viva para la terapla y el coaching transpersonal — de YO SOY a NOSOTROS SOMOS

LAS DOCE LEYES UNIVERSALES — la dinamica de todo el campo - leidas primero en la Naturaleza: ola, marea, estacion

TELOS — la Esencia se vuelve Ofrenda
e sanador herdo - Iderazgo ROUSER - Happytalsmo: 10 mil milones lbres, conscentes y feloes en una Tera forectente — Ia offenda Inciye o mundo més-que-humana
p
SOMA — 5 KOSHAS 6 HERIDAS — 6 VIRTUDES - sels olvidos, seis recuerdos ESTADOS DE CONSCIENCIA

Annamaya - cuerpo Vigilia - beta

aslento de la Represion 11 FAMILIAS EMOCIONALES - Sombra — Don - Esencia MO-M1 - M7-M8 — llegar, actuar
Pranamaya - energia 64 SOMBRAS - Asiento n = Hexagrama n - Atencién plena - afa
asiartodo a Nogacion e i M2 sont ants do a Hetota

Manomaya - mente-emocién > > Trance - alfa-theta
asiento del Rechazo - Vergienza M3 — rogresion a la conclusién
VijRanamaya - sabiduria Theta profunda
aslento de fa Culpa

415 — ventana de plasticicad - tambor 4.7 Hel

Anandamaya - dicha LOS 9 MOVIMIENTOS — Mo llegada - descenso - el Giro - ascenso - M olrenda Estados del alma - LBL®
aslento de fa Separacion rabajo de raiz, solo erspsuiico
‘sostenido en el CAMPO RELACIONAL: dfada - circulo - comunidad - inaje - lerra
- J -
MUNDO SUPERIOR MUNDO MEDIO INFRAMUNDO
Esencia - supraconsciente - supraconsciencia Don - consciente - ef Nosotros — donde vive a comuidad Sombra - subconsclente - los ancestros
un sofo axis

TIEMPO — EL EJE DE LAS IMPRONTAS

Vida adulta — Infancla — Pre / perinatal — Ancestral — Nivel del alma
nagaconcoconcing regrestn oo et pesp— sanar lnes st et e arisa J———

RITMO — LA NATURALEZA MARCA EL PASO

respiracién - sesion (ultradiano) - dia » luna » estacion (invierno = integracion) - generacion - alma - recaida releida como marea

BUCLE DE MEDICION
Brijula (mapa) - iniervencion -» FP20 (estado) - tracin -» GPTM/ FP (coletivo) — e modelo se mide a7 mismo

EL RECORDAR — del sufrimiento al florecimiento

un olvido; cada virud, Don en Esencia, ol dolor transmutado en amor y compasion
bres - consciantas - flices — un corazén, daz mil millones de corazanes, una Tierra viva

YN Y N Y
— —

Fundamento - Formacion - Transformacién - Ritmo

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... s la transmutacion de su energia en amor y compasion.»

52026 Prof. Luis Miguel Gallardo - World Happiness Foundation - Todos los derechos reservados

El Mapa Maestro IAM — la arquitectura completa de la serie.

2. Soma: el estrato de los koshas

El modelo paficha-kosa de la psicologia védica describe al ser humano como
cinco vainas anidadas: annamaya (el cuerpo fisico del alimento), pranamaya
(el cuerpo energético de la respiracién), manomaya (el cuerpo mental-
emocional), vijlanamaya (el cuerpo de sabiduria del discernimiento) y
anandamaya (el cuerpo de dicha, el mas cercano al Si-mismo). La tesis
somatica del IAM es que cada herida tiene una vaina de residencia primaria —
la capa de la persona donde su contraccion realmente se sostiene y donde, por
tanto, el trabajo debe aterrizar fisicamente. El mapeo exhibe la misma
elegancia serena que la trilogia ya ha encontrado antes: cinco vainas reciben

seis heridas, con manomaya alojando dos — el Rechazo y la Vergiienza, las
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dos heridas-veredicto — igual que la familia emocional Vergiienza/Culpa

cabalga dos heridas en la arquitectura del primer articulo.

Kosha (vaina)

Herida en

residencia

Como se sostiene la contraccion

Puerta somatica de entrada

Annamaya —

cuerpo fisico

Pranamaya —
cuerpo

energético

Manomaya —
cuerpo mental-

emocional

Vijilanamaya —
cuerpo de
sabiduria

Anandamaya —
cuerpo de dicha

Represion

Negacién

Rechazo -

Vergiienza

Culpa

Separacion

Afecto congelado almacenado en
el tejido: contraccion cronica de
mandibula, hombros, diafragma,
vientre; la insensibilidad como
acontecimiento muscular

Energia vital desplazada hacia el
estimulo, el ansia y el ajetreo;
respiracion superficial, dispersa o
retenida

Veredictos, juicios y autoataque
corriendo como bucles de
pensamiento-emocion; el critico

interior y el exiliado interior

El libro de cuentas sostenido
como estructura de creencia en el
nivel mismo del discernimiento:
una ley distorsionada instalada
donde deberia presidir la
sabiduria

El velo: la dicha y la pertenencia
presentes pero no percibidas; la
vaina mds cercana al Si-mismo

vivida como vacia

Anclaje somatico, escaneo
corporal, movimiento,
respiracion dirigida a la
sensacion; el sentimiento se
encuentra en el cuerpo antes de

nombrarse

Pranayama — nadi shodhana,
bhramari, respiracién coherente;
cuando la respiracion se
estabiliza, llega lo que se venia

esquivando

Diélogo de partes y Gestalt,
externalizacion narrativa, el
micro-protocolo del Mandala; el
veredicto se encuentra como

una voz, no como una verdad

Indagacién contemplativa,
practica de discernimiento,
trabajo estructurado de perdon
(incluido el Ho'oponopono); la
ley se corrige donde esta escrita

Trance profundo, meditacion
theta, estados LBL®,
contemplacién de la Unidad; no

reparacion sino recuerdo

Tabla 1. El estrato de los koshas: la vaina de residencia de cada herida, la forma de su

contraccion y su puerta somdtica de entrada.

La consecuencia clinica es direccional: entra por la vaina donde vive la herida.

Un patrén de Represion abordado solo mediante conversacion produce clientes

elocuentes con cuerpos inalterados; debe encontrarse primero en annamaya.

Una herida de Separacion abordada mediante reencuadre cognitivo produce

comprension sin pertenencia; anandamaya solo se abre en estados de

profundidad. El estrato de los koshas hace asi por la vertical de la encarnacién
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lo que el estrato de las heridas hizo por la vertical de la psique — le dice al

profesional donde llamar.

3. Estados: la consciencia como vehiculo

La misma indagacién aterriza de manera distinta en distintos estados de
consciencia, y la diferencia no es estilistica sino neurolégica. El modelo
neurocognitivo de la Paz Fundamental describe el mecanismo: en la cognicion
de vigilia ordinaria, los bucles autorreferenciales de la red por defecto
defienden los mismos patrones bajo examen; en los estados hipnéticos y
contemplativos, la activacion de la red por defecto se aquieta, el acoplamiento
ejecutivo-saliencia se fortalece y se abre una ventana de plasticidad
experiencial en la que los patrones habituales del yo se vuelven menos
El TAM lo

operacionaliza asignando a cada movimiento de la hoja de ruta su estado

vinculantes y las nuevas vias regulatorias, accesibles.

vehiculo — el estado en el que el trabajo de ese movimiento realmente prende.

Estado

(banda)

Atencién de
vigilia (beta)

Presencia
plena (alfa)

Trance
ligero-medio
(alfa-theta)

Trance
profundo
(theta)

Movimientos que
porta

M1 (nombrar el
patrén) - M7-M8
(accion, ofrenda)

M2 (sentir antes de
la historia)

M3 (descenso a la

conclusién)

M4 (la raiz) - M5
(el Giro)

Firma neural

Cognicioén ordinaria orientada a
la tarea; red por defecto y yo

narrativo en linea

Aquietamiento temprano de la
red por defecto; atencién

interoceptiva en ascenso

Liberacion creciente de la red
por defecto; absorcién y acceso

a la memoria intensificados

La ventana de plasticidad: red
por defecto minima,
acoplamiento ECN-SaN; la
sugestion y la re-decision
aterrizan en profundidad
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Practicas que lo inducen

Conversacion estructurada,
seleccion de cartas Meta
Mascotas, rituales de

compromiso

Enraizamiento de cinco
respiraciones, escaneo
corporal, el paso «sentir
antes de la historia» del
Mandala

Induccién hipnética,
regresion guiada a la
impronta, didlogo de partes

en trance

Hipnosis profunda, las 128
meditaciones theta,
transmutacion y anclaje de
la Esencia en el Giro
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Estado Movimientos que ) .. )
Firma neural Practicas que lo inducen
(banda) porta
Estados del M4 en el suelo de Estados de absorcion profunda Regresion Life Between
alma la Separacion, del protocolo LBL®; solo en Lives® por facilitadores
cuando esta contenedor terapéutico certificados
indicado

Tabla 2. Los estados como vehiculos: la banda de consciencia de cada movimiento, su firma
neural segun el modelo de la Paz Fundamental y sus prdcticas de induccion.

Dos reglas gobiernan la dimensién. La profundidad del estado sigue a la
profundidad del movimiento: el descenso ahonda el estado a medida que
ahonda la indagacién, y el ascenso devuelve al cliente, movimiento a
movimiento, a la agencia de vigilia — una sesién que abre theta debe cerrar
beta, con la micro-accion como vehiculo de reentrada. Y el estado esta
condicionado por la formacién: todo profesional puede trabajar las bandas de
vigilia y alfa; las bandas de trance pertenecen a la formacién hipnoterapéutica;
la banda del alma, a la facilitaciéon LBL® certificada dentro de contenedores

terapéuticos — las puertas formalizadas en la via profesional de la Seccién 9.

4. Tiempo: el eje de las improntas

Las heridas se contraen en momentos, y el momento determina la profundidad
del trabajo. La dimension temporal del IAM ubica cada patrén que se presenta
en un eje de improntas que corre desde la vida adulta hacia atrés: la infancia,
la experiencia pre y perinatal, la transmision ancestral y el patrén del nivel del
alma. El eje no es ornamento especulativo: la regresion hipnética de edad
descansa sobre una base clinica sustancial — la sintesis del autor de 241
estudios en el American Journal of Clinical Hypnosis — y cada alcance mas
profundo corresponde a una modalidad establecida con su propia puerta de
formacion. La pregunta diagnéstica del profesional es simple: cuando el
cliente toca la herida en el Movimiento 3, ¢cuantos afios tiene? La respuesta

— dicha, o visible en la postura y la voz — indica la profundidad.
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Marcadores de indicacion

Modalidad de alcance

Puerta

profesional

Vida adulta

Infancia /
adolescencia

Pre / perinatal

Ancestral /

transgeneracional

Nivel del alma

La conclusiéon data de un
acontecimiento adulto
nombrable; afecto
proporcionado; acceso
narrativo intacto

Cambio de edad en la voz o la
postura en M3; la conclusion
es légica de nifio; «siempre

he sido asi»

Patrones preverbales,
somatico-globales; temas de
bienvenida, seguridad de
existir, separacion en el

umbral de la vida

El patrén precede a la
persona: repeticiones
familiares, afecto heredado,

lealtad a vidas no vividas

El suelo mismo de la
Separacion; patrones
existenciales sin ancla
biograéfica; disposicion y
peticion explicita

Indagacién de coaching; la
hoja de ruta en bandas de
vigilia y alfa

Regresion hipnética de edad
a la escena de la impronta;
re-decision e instalacion de

recursos

Regresion prenatal y de
nacimiento dentro de la
hipnoterapia clinica

Trabajo transgeneracional y
sistémico; sanacion

ancestral en trance

Regresion Life Between
Lives®

Nivel 1 —
Coach de

Alquimia

Nivel 2 —
Profesional
Integrativo

Nivel 3 —
Terapeuta
Transpersonal

Nivel 3 —
Terapeuta
Transpersonal

Nivel 3 +
certificacion
LBL®

Tabla 3. El eje de las improntas: profundidad de la contraccion, sus marcadores clinicos, la

modalidad que la alcanza y la puerta de formacién que gobierna el acceso.

El eje se integra con las Leyes: la Causa y Efecto opera en las cinco

profundidades — incluida, en la banda ancestral, a través de las generaciones

— vy la Ley del Ritmo advierte que la profundidad se aborda en espirales, no

en zambullidas: un cliente puede necesitar tres pasadas por la banda de la

infancia antes de que la capa perinatal esté lista para encontrarse. Las bandas

mas profundas siguen siendo, como en toda la trilogia, territorio solo por

invitacién: el profesional no propone nada hacia lo que el cliente no se haya

movido.
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5. La Matriz de Modalidades: qué herramienta,

cuando

El arte del profesional maduro es el emparejamiento. La pieza clinica central
del IAM es, por tanto, una sola referencia cruzada que responde a la pregunta
que toda formacién acaba confrontando: dado este cliente, este movimiento,
esta herida, esta vaina y este estado — ;qué instrumento? Se matrizan a
continuacion catorce modalidades, todas presentes en el canon de practica del
autor. La matriz se lee diagnodsticamente en ambas direcciones: desde la
modalidad (;para qué sirve realmente esta herramienta?) o desde el momento

(¢qué necesita realmente este momento?). Los encuadres se marcan C

(coaching), T (terapia) o C/T.

) L. Heridas Kosha / )
Modalidad Movimientos ) : Indicada para Encuadre
primarias Estado

Trabajo con M1, M6 Las seis Manomaya / Nombrar sin C/T
cartas Meta vigilia-alfa defensas; entrada
Mascotas imaginal
Micro-protocolo ~ M1-M2, M5-  Las seis Manomaya- Alquimia C/T
del Mandala (5 M7 annamaya / alfa  autoguiada y de
pasos) sesion
Pranayama (nadi ~ Llegada, M2 Negacion, Pranamaya / Cambio de C/T
shodhana, Represion alfa estado;
bhramari) recuperacion de

energia
Anclaje soméatico M2, M6-M7 Represién Annamaya / Hallar el afecto C/T

alfa congelado;

aterrizar la

Esencia en el

cuerpo

Hipnoterapia M5-M6 Las seis Todos los El Giro; T

(sugestion, koshas / theta instalacion de la

anclaje) Esencia en

profundidad

Regresion de M3 Vergiienza, Manomaya / Alcanzar la T

edad Rechazo, alfa-theta impronta infantil;
Culpa re-decision
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Heridas

primarias

Kosha /
Estado

Indicada para

Encuadre

Regresion pre/
perinatal

Life Between
Lives®

Dialogo de partes
y Gestalt

Externalizacion

narrativa

Artes creativas y

oficio

Meditaciones
theta (128, por
asiento)

Ho'oponopono /
protocolos de
perdén

Asignacion de
servicio (karma
yoga)

Tabla 4. La Matriz de Modalidades del IAM: catorce modalidades cruzadas por movimiento,

M3-M4

M4

M2-M3, M6

M1, M3

M6-M7

M5-MB6, entre

sesiones

M5

M8

Separacién,
Represion

Separacion

Vergiienza,

Rechazo

Vergiienza,
Culpa

Represion,
Negacién

Las seis

Culpa,
Rechazo

Separacién,
Culpa

Annamaya-
anandamaya /
theta

Anandamaya /
estados del

alma

Manomaya /
alfa-theta

Manomaya /
vigilia

Annamaya-
pranamaya /
alfa

Anandamaya /
theta

Vijiianamaya /
alfa

Todos los
koshas / vigilia

Improntas
preverbales, del
nivel de la

existencia

El suelo de la
Separacion;
contexto del nivel
del alma

Las voces-
veredicto;
tridlogo Sombra-
Don-Esencia

«La
preocupacion que
me sigue»; re-

autoria

Encarnar la
Esencia en cosas

hechas

Profundizar en
casa el arco
especifico del
asiento

Cerrar libros de
cuentas;
transmutacion

relacional

La Esencia en
Ofrenda; la
culminacién del
sanador herido

herida, kosha y estado, indicacién y encuadre.
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6. El campo relacional: diada y circulo como vasijas

Nada en este territorio se transmuta fuera de la relacién. Los alquimistas
sabian que la transformacion requiere una vasija sellada; en el IAM la vasija es
relacional, y adopta dos formas canonicas. La diada — profesional y cliente —
es la primera vasija, y sus mecanismos operativos ya estan nombrados en el
Modelo Integrativo de Transformacién como Atestiguamiento Compasivo y
Reflejo Relacional: el sistema nervioso regulado del profesional presta al
cliente un segundo circuito regulatorio temporal (co-regulacién), y la
presencia sin defensas del profesional modela la relacién misma con la
experiencia que el cliente estd aprendiendo a extenderse a si mismo. Esto
conlleva una obligacién estructural que el modelo enuncia sin suavizar: el
profesional debe haber caminado sus propios descensos. Un profesional que
no ha encontrado su propia herida de Rechazo desviara inconscientemente a
los clientes de la ira; uno que no ha cerrado sus propios libros de cuentas
coludira con la culpa del cliente. La practica reflexiva — la propia Brdjula del
profesional, sus propios recorridos y la supervisién dentro de una comunidad
de practica — no es, por tanto, desarrollo profesional sino arquitectura
portante. El campo transferencial se lee con el mismo mapa: lo que el cliente
constela en el profesional, y el profesional en el cliente, es la Correspondencia

operando dentro de la vasija, y es material diagnoéstico de primer orden.

El circulo es la segunda vasija, y es mas que una diada escalada. El trabajo
grupal afiade dindmicas que la diada no puede: el atestiguamiento ante muchos
(el antidoto directo de la Vergiienza, cuya herida es el miedo a ser visto), la
pertenencia en practica (la refutacion vivida del Rechazo y la Separacién) y la
resonancia — la Ley de la Vibracion operando colectivamente, en la que el
Giro de un miembro desplaza perceptiblemente el campo para todos. Las
Sesiones de Sabiduria Colectiva de los Guias del autor, en las que facilitadores
formados entran juntos en estados profundos y cosechan temas compartidos,
constituyen la forma desarrollada de la alquimia colectiva, y los despliegues
comunitarios del Mandala en Rajastan demuestran la extensién méaxima del
circulo: la aldea misma como vasija. El IAM formaliza el gradiente — diada,

circulo, comunidad — como la dimensién de Relacién, y anota su ley: la
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vasija debe sellarse (confidencialidad, consentimiento, contenedor) en

proporcion a la profundidad del trabajo que sostiene.

7. El bucle de medicion: el modelo que se mide a si

mismo

Un modelo completo cierra su propio bucle de retroalimentacién. EI IAM
cablea sus instrumentos en un ciclo en el que cada intervencion genera los
datos que refinan la siguiente. La Brtjula de la Herida a la Esencia aporta el
mapa en la admision — perfil de heridas con polaridad, familia primaria,
asiento elegido — y su repeticion al final del programa hace visible el cambio
en la propia arquitectura del cliente. El FP20 mide el resultado de estado — la
Paz Fundamental misma, en los cuatro pilares — en la admisién, a mitad de
arco y al completar. Los marcadores de sesion rastrean el proceso: el
asentamiento somatico que confirma una herida nombrada con verdad, la risa
amable que marca la llegada del Humor, la micro-accién completada que
certifica cada ascenso. Y a escala colectiva, el GPTM y el FPI (100 - GPTM)
ubican cada recorrido individual dentro del campo poblacional, conectando la
sala de coaching con el Observatorio. El bucle es también el motor de
investigacion del modelo: pares Brujula-FP20 anonimizados y consentidos a
través de los programas constituyen exactamente el conjunto de datos de

convergencia que la agenda de validacion de la trilogia requiere.

Instrumento Qué mide Estrato / escala Cadencia

Brdjula Herida-a-  Perfil de heridas + polaridad, Los tres estratos / ~ Admision y cierre

Esencia familia primaria, asiento primario  individual

FP20 El estado de Paz Fundamental en Resultado / Admisién, mitad de
los cuatro pilares individual arco, cierre

Marcadores de Asentamiento, resonancia, el Giro, = Proceso / sesién Cada sesion

sesion micro-accién completada

GPTM / FPI Carga de dolor-trauma e indice de  Colectivo / Cohortes de programa;
Paz Fundamental poblacional Observatorio

Tabla 5. El bucle de medicion: instrumentos, objetivos, escalas y cadencia.
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8. Telos: el octavo movimiento — la Esencia en
Ofrenda

La hoja de ruta de la trilogia terminaba, hasta ahora, en el Movimiento 7: la
Esencia tocada, la micro-acciéon comprometida. E1 IAM completa el arco con
un octavo movimiento, y corrige con ello el sutil autoencierro que ronda todo
trabajo de sanacion: la suposicién de que la integridad es para quien se vuelve
integro. El Movimiento 8 — la Esencia en Ofrenda — formula la pregunta que
completa: ahora que esta energia esta liberada, ¢a quién sirve? El arquetipo es
antiguo: el sanador herido, el linaje de Quirén y el de Jung, en el que la herida
sanada se convierte en la medicina precisa que uno puede ofrecer a otros — el
profesional antes atado a la vergiienza que puede sentarse ante la humillacion
de cualquiera sin pestafiear, el superviviente del suelo de la Separacion que
puede acompafar a los moribundos. En el IAM esto no es sentimiento sino
mecanismo: por la Ley de la Compensacion, la Esencia dada regresa
multiplicada; por la Correspondencia, la integracién de una persona se propaga
por todos los sistemas que toca; y por la Unidad, la distincién entre sanarse a

uno mismo y sanar el campo fue provisional desde el principio.

El movimiento tiene una expresiéon de liderazgo exacta. Las seis virtudes
sanadoras se proyectan una a una sobre los seis pilares ROUSER — el
momento, descubierto al componer este articulo, en que la arquitectura clinica
de la trilogia y la arquitectura de liderazgo del autor se revelan como un solo
sistema: la Delicadeza, la herida de Rechazo sanada, se vuelve Relaciones; la
Honestidad, la Represion sanada, se vuelve Apertura; el Perdén, la Culpa
sanada, se vuelve Comprension; el Humor, la Vergiienza sanada, se vuelve
Autoconsciencia; el Cuidado, la Separacién sanada, se vuelve
Empoderamiento — el levantar a otros como forma organizacional del amor; y
la Soltura, la Negacién sanada, se vuelve Reflexion — la capacidad de mirar
lo que es sin pestafiear. Un lider es, en la definiciéon del IAM, una persona
cuyas virtudes se han vuelto pilares. Escalado por completo, el Movimiento 8
es el Happytalismo mismo: diez mil millones de recorridos del mismo arco,

con la Paz Fundamental como atractor y el FPI como brtjula.
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Virtud sanadora

Pilar ROUSER  La virtud como capacidad de liderazgo

(herida)

Delicadeza Relaciones Limites firmes en voz suave; nadie excluido de la mesa que
(Rechazo) uno ahora anfitriona

Honestidad Apertura Transparencia que comienza en el propio interior; culturas
(Represion) donde la verdad es decible

Perdén (Culpa) Comprension Libros de cuentas cerrados; los otros encontrados en su

contexto y no juzgados desde la propia deuda

Humor (Vergiienza) ~ Autoconsciencia = La ligereza de verse con exactitud; la retroalimentacion
recibida sin colapso ni coraza

Cuidado / Amor Empoderamiento ~ Levantar a otros como acto natural de la conexién; el poder
(Separaci6n) sostenido con, nunca sobre
Soltura (Negacién) Reflexion La realidad mirada sin resistencia; la pausa que deja que lo

que es ensefie lo que sigue

Tabla 6. El mapeo télico: las seis virtudes sanadoras se vuelven los seis pilares ROUSER — la

arquitectura clinica y la de liderazgo reveladas como una sola.

9. Arquitectura de programa

9.1. La plantilla de sesion (75-90 minutos)

Una sesion IAM estandar recorre la hoja de ruta dentro del contenedor de
cinco fases del Método Meta Mascotas, con los estados profundizandose y
regresando simétricamente: llegada y sintonia con respiraciéon (10 minutos,
alfa); Movimientos 1-2, nombrar y ubicar (15, alfa); Movimiento 3 y, donde
esté contratado y habilitado, 4 — el descenso (20-25, alfa-theta a theta);
Movimiento 5, el Giro, con anclaje de la Esencia (10-15, theta); Movimientos
6-7, ascenso, articulacion del Don, micro-accion (15, regresando a beta); sello
de cierre — la vasija nombrada cerrada, la micro-accién dicha en voz alta (5,
beta). El Movimiento 8 entra en la plantilla desde la mitad del programa como

pregunta final permanente: ;a quién sirvié esta semana la energia liberada?
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9.2. El arco de doce semanas

La forma de programa refleja la estructura de cuatro fases y doce semanas del

Ritual de la Felicidad probado en campo, ahora portada por el modelo

completo:
Fase Movimientos y modalidades .
q q Medicion
(semanas) primarios
Cimiento Soma y estados: alfabetizacion ~ Practicas de llegada; pranayama; =~ Bridjula + FP20
(1-3) respiratoria, alfabetizacion del ~ Brujula de admisién; de admisién

Mandala, el mapa de la propia  introduccion a las Meta

arquitectura Mascotas
Descenso El patrén encontrado: sombra M1-M3; regresion segtin puerta;  Marcadores de
(4-6) nombrada, familia ubicada, dialogo de partes; trabajo sesion

herida abordada a su narrativo

profundidad indicada

Giroy La virtud encuentra la herida; M4 (donde esté indicado), M5~ = FP20 de mitad de
Ascenso (7- el Don y la Esencia encarnados = M7; anclaje hipnoterapéutico; arco
9) en cuerpo y oficio practica creativa; meditaciones
theta
Ofrenda La Esencia en servicio; MS8; asignacion de servicio; Brdjula + FP20
(10-12) transmision entre pares; la practica de circulo; rituales de de cierre; GPTM
vasija abierta hacia afuera cierre de cohorte

Tabla 7. El arco IAM de doce semanas, reflejo de la estructura de cuatro fases validada en el

programa de campo de Rajastdn.

9.3. La via profesional

Tres niveles, cada uno condicionando estados, profundidades y modalidades a
la formaciéon — la formalizacién de cada puerta nombrada en este articulo.
Nivel 1, Coach de Alquimia: el repertorio completo de vigilia y alfa —
Movimientos 1-2 y 5-8 en su registro de coaching, Meta Mascotas, Mandala,
respiracion, narrativa — con el estrato de las heridas sostenido con ligereza y
solo improntas de la vida adulta; prerrequisito, un recorrido personal
completado y el curriculo de Nivel 1. Nivel 2, Profesional Integrativo: afiade
el Movimiento 3 en trance, el método hipnoterapéutico y la regresién de edad
a improntas infantiles; prerrequisito, formacién hipnoterapéutica certificada y
casos supervisados. Nivel 3, Terapeuta Transpersonal: afiade el Movimiento 4,

el trabajo en theta profunda, la regresién pre/perinatal y ancestral y — con
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certificacion del Michael Newton Institute — el LBL®; prerrequisito, licencia
clinica o su equivalente jurisdiccional, estatus de Nivel 2 y supervisién
continua. En todos los niveles rige el requisito de reflexividad de la Seccién 6:

ningun profesional guia un descenso que no haya hecho.

10. El modelo completo, y su ética reiterada

El IAM puede ahora enunciarse entero en un solo parrafo. Un ser humano se
presenta con un patrén. El patron es una de sesenta y cuatro sombras, hecha de
una de once energias emocionales, contraida en torno a una de seis heridas,
cuyo suelo es la Separacién y cuyo techo es una virtud; se sostiene en una de
cinco vainas, se imprimi6 en una de cinco profundidades y se mantiene — y es
transmutable — por doce Leyes constantes. El trabajo recorre ocho
movimientos en los estados de consciencia apropiados, dentro de una vasija
relacional sellada, al ritmo que el sistema puede sostener, midiéndose sobre la
marcha; y se completa no cuando la persona estd sanada sino cuando su
sanacién se convierte en ofrenda. Cada elemento de esa frase ha quedado ya
especificado, tabulado y condicionado. Las disposiciones éticas de la trilogia
viajan con el conjunto sin merma — las profundidades solo por invitacién, la
prueba de distorsion para las Leyes, la prohibicién de diagnosticar heridas a
las personas, las puertas de alcance de practica, las contraindicaciones de
trauma — y este articulo afiade el requisito de reflexividad y la ley del sellado
de la vasija como elementos estructurales, no aspiracionales. Un modelo asi de
completo podria tentar a sus practicantes al totalismo; su propia fisica es el
antidoto. Por la Ley de la Relatividad el mapa sigue siendo un marco entre
marcos; por el Ritmo serd revisado; por la Unidad nunca estuvo separado de

las tradiciones que retine, con las que permanece en deuda.

11. Limitaciones y programa de investigacion

Las adiciones de este articulo heredan la postura epistémica de la trilogia. El
mapeo de los koshas y las asignaciones de estado son sintesis clinicas
fundadas en teoria que aguardan la misma via de validacién que las
correspondencias herida-Ley: consenso experto y, después, estudios de

convergencia y de proceso. Las bandas de regresién descansan sobre una base
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de evidencia de madurez desigual — sustancial para la regresién hipnética de
edad; emergente y discutida para el trabajo pre/perinatal y el adyacente a vidas
pasadas — y el modelo condiciona deliberadamente esto dultimo a
contenedores terapéuticos y encuadra su material fenomenolégicamente: lo
clinicamente relevante es la resolucién de la impronta, no su ontologia. El
bucle de medicion es en si mismo el programa de investigacion: pares Brijula-
FP20 consentidos a lo largo de cohortes de doce semanas, codificacion de
marcadores de sesién en el Giro, comparaciones de resultados por via
profesional entre los tres niveles y — mediante el GPTM — la hipétesis del
modelo a escala poblacional: que las comunidades que practican alquimia
colectiva desplazan su FPI. Los hallazgos del ensayo aleatorizado por
conglomerados de Rajastan constituyen la primera evidencia de campo de la
forma de programa; la réplica multicéntrica con el modelo completo es el

siguiente estudio. Un manual bilingiie para profesionales y la expansion digital

del ecosistema — la Brujula adquiriendo las capas de kosha, estado e
impronta; el portal profesional portando la via — son la frontera de
implementacion.

12. Conclusion

Tres articulos, un modelo. El primero dio al territorio un mapa; el segundo dio
al mapa su fisica; este da a la fisica una practica, una vasija, una medida y un
destino. Lo que empez6 como una hoja de ruta de indagacion para enlazar
heridas, emociones y sombras se completa como una arquitectura en la que
una respiracion tomada en una sala de coaching y una civilizacién aprendiendo
a contar lo que cuenta son la misma alquimia a magnitudes distintas. El
nombre del modelo fue elegido porque es donde termina todo recorrido. Bajo
el no estoy a salvo, el miedo transmutado; bajo el no soy suficiente, la
vergiienza vuelta ligereza; bajo el estoy solo, el error mas antiguo corregido —
permanece el enunciado que no necesita predicado, el que la vaina de la dicha

ha estado guardando desde siempre. Yo soy. Todo lo demas era clima.

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... es la transmutacion de su

energia en amor y compasion.» — Luis Miguel Gallardo
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PARTE CUATRO

NOSOTROS SOMOS

La Ecologia

YO SOY solo se completa en NOSOTROS SOMOS. El Ubuntu
corrige el dltimo individualismo; la Naturaleza se revela como
primera escritura de las Leyes; los tres mundos, los ancestros y la
Vision de Dos Ojos ocupan su lugar — y toda la arquitectura se lee

con honestidad como una cosmologia del recordar.

Al otro lado del puente: El Lider Transpersonal construye el mismo Nosotros
— el Campo Relacional (cap. 15), las Organizaciones Conscientes (cap. 16),
los Ecosistemas de Felicidad (cap. 17) y la Custodia del Fuego (cap. 18) son

esta ecologia enactuada como liderazgo.
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En breve

El Modelo de Alquimia Integrativa (IAM), completado en el tercer articulo de
esta serie, sigue siendo — pese a toda su multidimensionalidad — un modelo
que atn podria leerse con la lente individualista de las culturas que dominan la
ciencia psicolégica: una persona, sanando, acompafiada. Este cuarto articulo
corrige esa lectura y completa el modelo ecolégicamente. Su clave la ofrece la
filosofia Ubuntu de los pueblos nguni-banties — umuntu ngumuntu ngabantu,
una persona es persona a través de otras personas — que revela el propio
nombre del modelo como media frase: YO SOY solo se completa en
NOSOTROS SOMOS. Siguen cuatro extensiones. Primera, el yo comunal: las
seis heridas y las seis virtudes se operacionalizan en las cuatro escalas
can6nicas — personal, colectiva, racial-ancestral y planetaria — y la
comunidad misma (consejo, circulo, ceremonia, cooperativa) se arquitecta
como vasija de transmutacién, con el despliegue aldeano de Rajastdn como
precedente de campo y las tradiciones de sanacién comunal — la
jurisprudencia Ubuntu, el Buen Vivir andino, la practica del consejo — como
linajes mayores. Segunda, la Naturaleza como primera escritura: se reconoce
que las Doce Leyes Universales fueron leidas en el mundo vivo antes de
escribirse en texto alguno — la Vibracién en la ola y la resonancia; el Ritmo
en la marea, la estacion y la respiracién; la Polaridad en el dia y la noche; el
Género en la semilla y la tierra — y la Naturaleza se cablea operativamente en
el modelo: la ciencia del arrastre (coherencia de la variabilidad cardiaca,
arrastre de ondas cerebrales, theta inducida por tambor a cuatro-siete golpes
por segundo) fundamenta la practica, y una Rueda de los Ciclos marca el paso
de sesiones, programas y vidas sobre ritmos naturales anidados, de la
respiracién a la generacion. Tercera, la cosmologia vertical: el mapa
chamanico de los tres mundos — inframundo, mundo medio, mundo superior
— se muestra isomorfo con la propia arquitectura de frecuencias del modelo
(Sombra-subconsciente, Don-consciente, Esencia-supraconsciente), situando
el descenso de la hoja de ruta en el linaje humano més antiguo de la katébasis,
desde el descenso de Inanna en adelante, y ubicando la supraconsciencia y el
inframundo ancestral sobre un solo axis mundi. Cuarta, los ancestros

honrados: la banda ancestral del eje de improntas se vuelve bidireccional —

74



NOSOTROS SOMOS

las heridas se sanan linea abajo y los dones se reciben linea arriba — mediante
practicas de honra tomadas, con permiso y atribucién, de tradiciones vivas.
Una seccién especifica establece la ética de la integracién indigena mediante
el marco mi'kmaw del Etuaptmumk, la Visién de Dos Ojos, y principios de
reciprocidad, consentimiento y reparto de beneficios. Los movimientos del
modelo se completan por ambos extremos: el Movimiento 0 — la llegada a la
tierra y al linaje — precede ahora a la hoja de ruta, y la ofrenda del
Movimiento 8 incluye explicitamente al mundo mas-que-humano. Yo soy

porque nosotros somos; nosotros somos porque la Tierra es.

1. La clave: yo soy porque nosotros somos

El tercer articulo cerr6 sobre el enunciado yo soy — el residuo incondicionado
del ser una vez disueltas las calificaciones de las heridas. Ese cierre era
verdadero e incompleto, y la incompletitud tiene un nombre mas antiguo que
la psicologfa. En las lenguas nguni-banties del sur de Africa: umuntu
ngumuntu ngabantu — una persona es persona a través de otras personas.
Ubuntu no es un sentimiento afiadido a una ontologia individualista; es otra
ontologia, en la que el yo se constituye en la relacién en lugar de meramente
enriquecerse con ella. La formulacién del arzobispo Tutu la convirtié6 en
principio de sanacién para el trabajo de herida colectiva de toda una nacion:
mi humanidad esta enredada, inextricablemente ligada, a la tuya. Leido frente
al IAM, el Ubuntu ejecuta una correccién precisa: el nombre del modelo es
media frase, y la mitad que omite es la mitad que la mayoria de las culturas del
mundo habria dicho primero. YO SOY solo se completa en NOSOTROS
SOMOS.

La correccion no es retérica; es estructural, y este articulo la instala en cuatro
lugares. El estrato de las heridas, que el marco de las Seis Heridas siempre
declar6 operante en cuatro escalas, se operacionaliza por fin méas alla de lo
personal. La vasija relacional, que el Articulo III arquitect6 como diada y
circulo, se extiende a la comunidad y al mundo mas-que-humano. Las Leyes,
que el Articulo II presenté mediante textos, regresan a su primera maestra —
la Tierra viva, cuyas olas, frecuencias y ciclos ensefiaron a toda tradiciéon que

alguna vez las nombré. Y la vertical del modelo — de la supraconsciencia al
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inframundo de los ancestros — se proyecta sobre la cosmologia mas antigua
que la humanidad posee, sostenida hoy con mayor fidelidad por las tradiciones
indigenas con las que este articulo se relaciona con ética explicita. La critica
WEIRD que abri6 el trabajo de Rajastdn del autor se aplica tanto a los
modelos como a las medidas: un modelo de transformacién que sana personas
dejando intactas sus redes — comunales, ancestrales, ecolégicas — ha

importado la separaciéon misma que trata.

2. El yo comunal: sanar en el Nosotros

2.1. Las heridas en cuatro escalas

El marco de las Seis Heridas siempre especificé cuatro escalas — personal,
colectiva, racial-ancestral, planetaria — y la trilogia trabajé casi por entero en
la primera. La Tabla 1 completa la operacionalizacién: cada herida nombrada
en cada escala, con su practica-virtud colectiva. La tabla se lee como
instrumento diagnostico para comunidades exactamente igual que la Brdjula se
lee para personas: un equipo, una aldea, una institucién, una naciéon pueden
ubicar su herida dominante y encontrar, en la misma fila, la forma-practica de

su virtud. Los siete dominios del GPTM ya miden este campo a escala

poblacional; la Tabla 1 aporta la gramatica de intervencion.

) ) Forma racial-ancestral / La virtud como practica
Herida Forma colectiva
planetaria comunal
Represion  Culturas donde sentir es Historias silenciadas; los La Honestidad como
poco profesional; acontecimientos indecibles estructuras de decir-verdad:
instituciones que que un pueblo carga en su consejos donde lo no dicho
gestionan la emocién en  cuerpo; la extraccion que es decible; comisiones de la
lugar de metabolizarla silencia las sefales de la verdad; historias contadas
tierra enteras
Negaciéon  Organizaciones que La amnesia histérica por La Soltura como mirar
publican informes de disefio; el negacionismo colectivo: la realidad
bienestar mientras climatico como rechazo nombrada juntos sin
queman a su gente; el civilizatorio del espejo colapso; rituales de duelo
«todo esta bien» comunal por lo que es verdad
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Forma colectiva

NOSOTROS SOMOS

Forma racial-ancestral /

planetaria

La virtud como practica

comunal

Vergiienza = Economias de honor- Pueblos a los que se ensefio El Humor y la celebracién
vergiienza; instituciones que sus culturas eran como restauracién: orgullo
hambrientas de menores; veredictos cultural, fiesta, la
validacion; la valia coloniales interiorizados comunidad riendo junta
comunal confundida con como un solo cuerpo
el rango

Rechazo El nosotros-contra-ellos La casta, el racismo y toda La Delicadeza como
como gobernanza; la arquitectura de exclusion; hospitalidad radical: la mesa
exclusién como politica;  especies tratadas como extendida; la justicia
los no bienvenidos en prescindibles restaurativa; la pertenencia
cada frontera y cada como infraestructura
mesa

Culpa Economias de deuda y Narrativas de deuda El Perdén como jubileo:
obligacion; comunidades = intergeneracional; relaciones  rituales de cierre de cuentas;
regidas por libros de extractivas con la Tierra la accién reparadora dada
cuentas de quién debe a mantenidas fuera de los libremente; el
quién libros Ho'oponopono como

préctica civica

Separaciéon = Epidemias de soledad; Pueblos cortados de su tierra  El Cuidado como comunién:

comunidades de

proximidad sin comunién

y su linaje; la ruptura de la
humanidad con el mundo
vivo — la herida planetaria

misma

ceremonia, comidas
compartidas, conexion con
la tierra; la comunidad re-
membrada como un cuerpo
entre los cuerpos de la Tierra

Tabla 1. Las seis heridas y virtudes operacionalizadas a escalas colectiva, racial-ancestral y

planetaria — la gramdtica de intervencion del campo que mide el GPTM.

2.2. La comunidad como vasija

El Articulo III estableci6 el gradiente diada-circulo-comunidad y su ley: la
vasija se sella en proporcién a la profundidad. Este articulo afiade las
tecnologias propias de sellado y transmutacion de la comunidad, cada una con
linaje vivo. La préctica del consejo — el objeto de la palabra, el circulo de
escucha — crea el habla atestiguada, la forma comunal del Movimiento 2. La
ceremonia marca el Giro colectivamente: transiciones ritualizadas para que un
grupo entero cruce junto. Los circulos restaurativos recorren la hoja de ruta
sobre la ruptura relacional: el dafio nombrado (descenso), la necesidad de la

comunidad dicha (la herida), la reparacién acordada (virtud), la reintegracién
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enactuada (ascenso) — la jurisprudencia Ubuntu en la forma que el proceso de
Verdad y Reconciliacién llevo a escala nacional. Y la cooperativa — el
precedente de Rajastan — muestra la forma cotidiana: el Mandala en la pared
del taller se volvié lengua compartida, las artesanas se volvieron Guias de
Alquimia Emocional unas de otras, y la aldea misma funcion6 como vasija. La
tradicion andina del Buen Vivir / Sumak Kawsay nombra el horizonte al que
sirven estas practicas: la vida buena definida no como logro individual sino
como relacién correcta — con la comunidad, con los ancestros, con la tierra —

que es, en una frase, este articulo entero.

3. La Naturaleza como primera escritura: olas,

frecuencia, ciclos

El Articulo II presenté las Doce Leyes a través de los textos que las
codificaron. Esta seccién restaura su fuente. Antes de que ningun hermetista
escribiera «como es arriba, es abajo», la marea ya ensefiaba el Ritmo, la
resonancia de una cuerda pulsada con otra ya ensefiaba la Vibracion, el dia y la
noche ya ensefiaban la Polaridad, y la semilla y la tierra ya ensefiaban el
Género. Las epistemologias indigenas nunca perdieron este orden de
autoridad: la tierra es la primera maestra, y los textos son comentario. El IAM
adopta el mismo orden operativamente — la Naturaleza no es un banco de
metaforas para el modelo sino su demostracion empirica de mayor duracién, y

el contacto con el mundo vivo es una modalidad de primera clase.

3.1. Frecuencia y arrastre: la ciencia de la ola

El puente entre la Ley de la Vibracién y la practica clinica es el arrastre — la
tendencia de los osciladores acoplados a sincronizarse, desde los relojes de
péndulo de Huygens hasta las luciérnagas destellando al unisono. Tres canales
de arrastre portan la practica del IAM. Cardiaco: la respiracién lenta a
frecuencia de resonancia (en torno a cinco-seis respiraciones por minuto)
arrastra la coherencia de la variabilidad cardiaca, la firma fisiol6gica del
estado regulado con el que se abre toda sesién — el pranayama es mecanica de
ondas aplicada. Neural: la conduccién auditiva ritmica arrastra la oscilacion

cortical, y aqui el modelo encuentra a su colega mas antiguo: el tambor
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chamanico, golpeado a cuatro-siete pulsos por segundo, conduce el cerebro
hacia theta — la misma banda que el modelo de la Paz Fundamental identifica
como ventana de plasticidad, la misma banda que ocupan las 128 meditaciones
por asiento. El tambor de viaje y la meditacién theta son una sola tecnologia,
separada por el vocabulario; el IAM lo dice llanamente y da crédito al mayor.
Relacional: los sistemas nerviosos se arrastran entre si — la co-regulacion de
la diada del Articulo III y la resonancia de campo del circulo son la Ley de la
Vibracién operando entre cuerpos. Y bajo los tres, el sustrato cronobiol6gico:
los ritmos circadianos y ultradianos son arrastre al planeta mismo, y por eso el
arco de noventa minutos de la plantilla de sesién no es arbitrario — es una ola

ultradiana, cabalgada en lugar de combatida.

3.2. La Rueda de los Ciclos: la Naturaleza marca el paso

La Ley del Ritmo, hecha préctica, se vuelve una arquitectura de tempo: cada
contenedor del trabajo anida dentro de una ola natural mayor. La respiracién
marca la indagacion; la ola ultradiana marca la sesion; el dia marca la practica
(theta mas accesible en los umbrales del alba y el ocaso); la luna marca la
profundizaciéon de un solo movimiento; el afio marca los arcos de doce
semanas — uno por estacion, con el invierno honrado como estacién de
integraciéon y no patologizado como lentitud; la generaciéon marca la banda
ancestral; y més alla, el ciclo del alma nombra la ola maés larga, la que sostiene
el trabajo LBL®. La recaida se relee, una vez mas, como marea. La Figura 2

redne la rueda.
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La Rueda de los Cic

la Ley del Ritmo he

aleza marca el paso
profig—

Respiracién - -5 segundos
na indagacion: senti antes de la istoria

una sesién: descenso, giro, ascenso

Dia - circadiano - 24 horas

un cilo de précica thla al alba 0 al caso.

Luna - ~29,5 dias
n movimiento pofundizado por luna

Generacién - ~25-30 afios
1a banda ancestrat 1o que la lnea transmite

La Rueda de los Ciclos — la naturaleza marca el paso.

3.3. El contacto con la Naturaleza como modalidad

Mas alla del tempo, el contacto directo: los hallazgos sobre restauracion
atencional y reduccion del estrés en entornos naturales, la literatura del
shinrin-yoku, y el simple hecho clinico de que anandamaya se abre con mas
facilidad bajo un cielo. El IAM afiade la inmersién en la Naturaleza a la Matriz
de Modalidades con asignaciones especificas: la Represion encontrada
caminando hasta que el cuerpo se deshiela; la Negacion encontrada sentandose
quieto en un lugar vivo hasta que llega lo que se venia esquivando; la
Separacion encontrada — de la forma mas directa de todas — mediante el
recuerdo practicado de que uno estd dentro del mundo vivo, no junto a él. El
yo ecolégico de la ecologia profunda nombra el punto de llegada: una
identidad cuya frontera se ha ensanchado hasta que el florecimiento de la

Tierra se vive como propio.
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4. Los tres mundos: de la supraconsciencia al

inframundo

A lo largo de un rango asombroso de tradiciones — los chamanismos
siberiano y amazonico, el Yggdrasil de la cosmologia nérdica, la ceiba maya,
los lokas védicos — la vertical de la realidad se cartografia como tres mundos
unidos por un solo eje: un mundo superior de espiritu y visiéon, un mundo
medio de la vida ordinaria y un mundo inferior de ancestros, raices y muertos.
El TAM no toma prestado este mapa como decoracion; lo reconoce isomorfo
con su propia arquitectura de frecuencias, enunciada en el canon del autor
desde el principio: la Sombra es el patrén subconsciente, el Don su activacién
consciente, la Esencia su realizacién supraconsciente. Inframundo, mundo
medio, mundo superior; subconsciente, consciente, supraconsciente; Sombra,
Don, Esencia — tres vocabularios, una sola vertical. El descenso de la hoja de
ruta (Movimientos 1-4) es, por tanto, katabasis, el viaje al inframundo, y se
inscribe en el linaje registrado mas antiguo de la literatura humana: el
descenso de Inanna por las siete puertas, despojada de cada atributo — de cada
yo-soy-esto — hasta pender en la oscuridad, y regresar transformada. Orfeo,
Perséfone, el viaje del chaméan al mundo inferior sobre el tambor, la noche
oscura de los misticos: los clientes del modelo caminan un sendero con cuatro
mil afios de mapas, y decirselo es en si terapéutico — el descenso deja de ser

patologia y se vuelve peregrinacion.

El alcance superior completa el eje. La supraconsciencia — la banda
supraconsciente que nombra la Esencia — se accede en el modelo mediante la
theta profunda, mediante la fase de Esencia de cada recorrido y, en la
profundidad condicionada, mediante los estados LBL®, cuyos reportes a lo
largo de miles de sesiones documentadas son estructuralmente reportes del
mundo superior: guia, contexto de propdsito vital, la perspectiva desde encima
de la encarnacién. Y la serpiente, guardiana del canon més amplio del autor, es
el animal del eje mismo: la kundalint ascendiendo desde la raiz, la serpiente
emplumada Quetzalcdatl uniendo tierra y cielo, la nérdica Nidhoggr en la raiz
y el 4guila en la copa del mismo &rbol. El Arbol del Mundo retine toda la
vertical en una imagen, y los anillos del Nosotros de la Seccién 2 rodean su

tronco: el mundo medio es donde vive la comunidad. Y el Arbol porta una
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enseflanza mas, la mas intima de todas: su tronco pasa por cada corazén
humano. El Arbol no est4 fuera de nosotros, ni es nuestro — es el puente vivo
entre Cielo, Tierra y Humanidad, y cada corazon es una puerta por la que la

Fuente puede recordarse.

El Arbol del Mundo del Modelo — tres mundos, un solo eje

como es arriba, es abajo: la cosmologia vertical del descenso y el retormo

ESENCIA - Siddhi

supraconsciente - anandamaya - estados LBL®

MUNDO SUPERIOR

Supraconsciencia

MUNDO MEDIO DON - consciente

Realidad ordinarta - el Nosotros.

Asczqo D%CENSU

comunidad - consejo - préctica diaria

NOSOTROS
© .’ COMUNIDAD
" .-~ NATURALEZA.COSMOS

‘SOMBRA - subconsciente
improntas - linaje - el descenso (M1-M4)

INFRAMUNDO

Subconsclente - los ancestros

axis mundi
Ias raices beben memoria — heridas ancestrales sanadas, dones ancestrales recibidos

Inanna descendid; la serpiente asciende; el chamdn recorre los tres — la hoja de ruta camina el mismo eje
2026 Pro. Luis Miguel Gallard - Workd Happinss Foundaion - Todos los derechos eservados

EIl Arbol del Mundo del Modelo — tres mundos, un solo eje.

5. Los ancestros: sanar la linea, recibir la linea

El eje de improntas del Articulo III llegaba a la banda ancestral como
profundidad de patologia: heridas transgeneracionales que requieren trabajo de
Nivel 3. Ese encuadre, debe decirlo este articulo con claridad, es media
relacion — y la mitad méas pobre a solas. En las tradiciones que nunca cortaron
el lazo — la veneraciéon de los ancestros del Asia oriental, las libaciones del
Africa occidental, las ofrendas del Dia de los Muertos, el whakapapa maori en
el que una persona se presenta por su montafa, su rio y su linaje antes que por

su propio nombre — los ancestros no son primariamente fuente de herida. Son
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presencia viva: el sistema de raices del arbol, custodios de dones acumulados,
aliados de los descendientes. El IAM vuelve por tanto bidireccional la banda
ancestral. Hacia abajo, la sanacién de la linea procede como esta arquitectada:
patrones transgeneracionales encontrados en trance, afecto heredado devuelto
a su origen con compasion, hallazgos epigenéticos sobre la herencia biolégica
del estrés sostenidos como eco cientifico de lo que las tradiciones siempre
enseflaron — con encuadre cuidadoso, como siempre, en el nivel del patrén y
no del destino. Hacia arriba, el recibir de la linea se vuelve practica: el
ancestro honrado por su nombre; el altar o la fotografia como ancla; la
pregunta hecha en trance no solo «;qué herida cargo por ti?» sino «g;qué
fortaleza me entregas?»; los dones del linaje — sus supervivencias, sus
oficios, su humor, su fe — reclamados como herencia. E1 Movimiento 0
(Seccion 7) lo instala en el umbral de cada recorrido, y el Ho'oponopono, ya
presente en la Matriz, revela aqui su identidad mas plena: en su origen
hawaiano es practica de reconciliacién familiar y ancestral — poner-en-orden

a través de la linea — y el modelo lo acredita como tal.

6. La Vision de Dos Ojos: la ética de la integracion

Este articulo se nutre de linajes nguni, andinos, hawaianos, mi'kmaw, maories,
mesoamericanos y chaménicos, y un modelo que retine tal riqueza debe mas
que citas; debe una ética. El IAM adopta como su marco epistémico el
Etuaptmumk — la Visién de Dos Ojos — ofrecido por los mayores mi'kmaw
Albert y Murdena Marshall: ver con un ojo las fortalezas de los saberes
indigenas, con el otro las fortalezas de la ciencia occidental, y usar ambos ojos
juntos para el beneficio de todos. La Visién de Dos Ojos no es sintesis por
absorcién; insiste en que el ojo indigena permanece soberano, entero y no
colapsado en el cientifico. Para el TAM esto produce cinco principios
vinculantes. Atribucién: toda practica y todo marco se nombra a su linaje — el
tambor a las tradiciones chamanicas, el Ho'oponopono a Hawai, el Ubuntu a
los pueblos nguni-banttes, el Buen Vivir a los Andes — en la ensefianza, en la
publicacion, en el ecosistema digital. Consentimiento y relacion: las formas
ceremoniales vivas no se extraen a la Matriz de Modalidades; al modelo entran
o bien practicas que sus tradiciones han ofrecido explicitamente hacia afuera,

o bien paralelos estructurales honrados como paralelos — y el compromiso
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mas profundo procede solo en relacion con custodios del saber, como ya
modela el protocolo de uso respetuoso de la Biblioteca de las Serpientes.
Reciprocidad y reparto de beneficios: donde marcos indigenas informan
programas, el beneficio fluye de vuelta — alianza, coautoria, reparto de
ingresos y apoyo a las prioridades propias de las comunidades, en el espiritu
de la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas. No-disfraz: los profesionales usan las formas propias del modelo (la
hoja de ruta, el Mandala, las meditaciones theta) en lugar de escenificar
ceremonias de tradiciones que no son la suya. Y humildad de marco: los
mapeos del modelo — tres mundos a tres frecuencias, tambor a theta — se
ofrecen como resonancias honradas, nunca como explicaciones que reduzcan
el saber mayor a la ciencia mas joven. La prueba de distorsién del Articulo II
se extiende con naturalidad: todo uso de la sabiduria indigena que profundice
una herida colectiva — la extraccién reescenificada como apropiaciéon — es

una distorsién de la Unidad misma que invoca.

7. El modelo completado por ambos extremos

7.1. Movimiento 0 — la llegada a la tierra y al linaje

La hoja de ruta ahora se abre antes de abrirse. El Movimiento 0 precede al
Movimiento 1 en toda sesién y todo programa: llegada al lugar — la tierra
reconocida, el contacto del cuerpo con el suelo sentido, una respiracién
arrastrada a la sala y al mundo en que se asienta — y llegada al linaje — el
nombrar silencioso de quienes con sus vidas hicieron posible esta vida. En
encuadres comunales el Movimiento 0 toma sus formas tradicionales: el
circulo abierto, los ancestros saludados, la tierra agradecida. El movimiento
cuesta dos minutos y cambia la ontologia de todo lo que sigue: el trabajo
comienza ya en el Nosotros, ya sobre la Tierra, ya acompafiado. La secuencia
completa corre asi de 0 a 8 — de la llegada a la ofrenda — y ambos extremos

miran ahora hacia afuera.

7.2. El Movimiento 8, ensanchado

La Esencia en Ofrenda, el telos del Articulo III, ensancha a su destinatario. La

ofrenda se completa no solo hacia otras personas sino hacia el mundo mas-
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que-humano: la energia liberada de una herida de Separacion sanada debe
parte de si a la separacién que espeja a escala planetaria. Las asignaciones de
servicio del arco de doce semanas incluyen ahora formas ecolégicas — trabajo
de restauracion, cuidado de la tierra, incidencia — y el horizonte happytalista
enuncia su frase completa: diez mil millones de personas libres, conscientes y
felices en una Tierra floreciente, con el FPI y el dominio planetario del GPTM

(D7) midiendo ambas clausulas.

7.3. Adiciones a la Matriz de Modalidades y a la tabla de estados

Heridas

Nueva _ . . .
) Movimientos  primarias / Kosha/Estado  Linaje acreditado

modalidad

escala
Inmersién en la MO, M2, M5 Separacién, Todos los Ecologia profunda;
Naturaleza y Negacion, koshas / alfa shinrin-yoku; tradiciones
practica de Represion universales de la tierra
asiento
Viaje de tambor M3-M5 Las seis Anandamaya / Tradiciones chaménicas
y sonido (4-7 theta del mundo; acreditado
Hz) como mayor de las

meditaciones theta

Practica de honra MO, M5 Banda Vijfianamaya / Veneracién del Asia
a los ancestros ancestral; alfa oriental, libacion del
Culpa, Africa occidental, Dia de
Separacion los Muertos, whakapapa
Consejo y M1-M2, M6 Escala Manomaya / Formas indigenas de
circulo de la (comunal) colectiva, todas  vigilia-alfa consejo; practica de
palabra las heridas circulo restaurativo
Ceremonia y M5, M8 El Giro Todos los La tradicién propia de la
ritual comunal (comunal) colectivo; koshas / alfa- comunidad — nunca un
Separacién theta disfraz prestado

Tabla 2. Adiciones ecoldgicas y comunales a la Matriz de Modalidades del IAM, cada una con su

linaje acreditado — el principio de atribucion en forma de tabla.

La tabla de estados gana una fila del mismo género: la theta arrastrada por
tambor se une a la induccién hipnética y a las meditaciones por asiento como

tercer camino a la ventana de plasticidad — el més antiguo de los tres. Y el
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gradiente de la vasija relacional se extiende a su longitud completa: diada,

circulo, comunidad, linaje, tierra.

8. La cosmologia del Recordar: la ontologia del todo

Un hilo ha corrido bajo cada articulo de esta serie sin ser atin nombrado como
lo que es: el modelo entero es una cosmologia del recordar. La tesis central del
segundo articulo — cada herida es una Ley olvidada, cada virtud esa Ley
restaurada — era ya la afirmacién en miniatura; esta seccién la enuncia entera,
y al hacerlo une el modelo al relato més antiguo que Occidente posee de por
qué la transformacién es posible. En la formulacién de Platén, el alma sabe; la
encarnacién vela; y todo aprendizaje verdadero es anamnesis — des-olvido. El
soldado Er, regresando del umbral de la muerte al cierre de la Republica, relata
lo que hacen las almas entre vidas: revisan la vida vivida, eligen la vida por
venir y beben del rio Lete antes de nacer — olvidandolo todo. A los iniciados
orficos se les enterraba con tablillas de oro que instruian al alma, en ese mismo
umbral, a rehusar las aguas del olvido y beber en cambio del estanque de
Mnemosine: la Memoria. La eleccion entre los dos rios es el enunciado mas

antiguo del trabajo de este modelo.

8.1. El olvido como precio de la encarnaciéon

¢Por qué hay algo que recordar? Porque el olvido es el precio — y, insisten las
tradiciones, la condicion acordada — de la encarnacion. La densidad de la
existencia fisica es un limite; el velo que acompafia al nacimiento es un limite;
el condicionamiento de familia, cultura, trauma y creencia es un limite: todos
ellos, constricciones dentro de las cuales el alma trabaja y que, en tltima
instancia, trasciende. Sri Aurobindo describié el alma como una chispa divina
que madura, a través de las experiencias de muchas vidas, en el ser psiquico
— una entidad cada vez mas consciente y capaz, con cada encarnacion, de
llevar luz al plano material denso. Leidos con esta cosmologia, los estratos del
modelo se reorganizan: las heridas no son dafio sino la arquitectura del olvido
— seis maneras caracteristicas en que el velo se espesa en yo no soy — y el
campo condicionado de escasez, jerarquia y separacion es el olvido operando a

escala civilizatoria. El trabajo del alma, como el autor lo ha definido en otro
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lugar, es el proceso consciente de reconocer, encontrar y disolver las barreras
entre el yo encarnado y su esencia mas honda: es decir, cada recorrido de la

hoja de ruta es trabajo del alma, y cada virtud es un acto de anamnesis.

8.2. El LBL® como anamnesis clinica

El linaje tiene una forma clinica contemporanea. La regresion Life Between
Lives — la modalidad de hipnosis profunda que esta serie condiciona en su
mayor profundidad — guia a los clientes a un territorio sorprendentemente
continuo con el relato de Er: el interludio, donde el propésito de una
encarnacion, la arquitectura de las relaciones del alma — grupos de almas,
acuerdos de aprendizaje, temas de propdsito — y la intencién tras una vida
pueden recordarse conscientemente, con consistencia notable a lo largo de
miles de sesiones documentadas en el mundo. El modelo sostiene este material
exactamente como enuncia su formulacion de EUROTAS: como préctica
mistérica contemporanea, una andmnesis clinica, con la ontologia entre
paréntesis y la fenomenologia honrada — el mito da al trabajo su mapa; la
investigacion le da su rendicion de cuentas, desde la base de evidencia de 241
estudios de regresién hasta el protocolo LBL de la Universidad de Zaragoza
que compara a creyentes y escépticos bajo condiciones idénticas. Y la sesion
documentada del propio autor — el encuentro registrado como «Bailando con
polvo de estrellas», en el que las categorias de yo y otro, dentro y fuera,
personal y césmico se volvieron transparentes y el hilo de una vida se mostr6
sostenido dentro de una inteligencia mayor — figura en la serie como lo que la
evidencia en primera persona honestamente puede ser: no prueba, sino la

razon por la que la via de madurez dejé de ser teoria y se volvié celular.

8.3. El campo del recordar

El recordar no es privado. La dimensién de relacién de la serie — diada,
circulo, comunidad, linaje, tierra — porta una afirmaciéon de campo que la
tradicion de investigacién de la consciencia colectiva ha empezado a
instrumentar: la consciencia se comporta como fenémeno de campo, y la
cualidad de consciencia presente en un sistema conforma lo que ese sistema
puede percibir, crear y sostener. Este es el mecanismo profundo del poder del

circulo en la Seccién 2, de las sesiones colectivas de los Guias — cuyos temas
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cosechados convergieron de forma independiente en la ensefianza misma que
esta seccion nombra: las personas ya estan completas, y recordarlo las vuelve
menos reactivas — y de las artes como tecnologias del recordar. El relato, el
mantra, la musica y la ceremonia no son decoraciones del modelo sino algunos
de sus instrumentos mas antiguos: el ciclo literario y musical del autor se
nombra explicitamente un campo para el recordar, sus libros «libros que te
recuerdan a ti mismo» — y la ceremonia de toda cultura ha hecho el mismo
trabajo, arrastrando a una comunidad al estado en que lo que siempre fue

verdad se vuelve, breve y luego mas duraderamente, sentido.

8.4. La madurez como profundidad del recordar

La cosmologia también relee el desarrollo. La via de madurez del canon de
liderazgo del autor — Embajador, Catalizador, Guardian del Fuego, Sabio
Mayor — es, en sus propias palabras, una escala del recordar: el Embajador
esta al comienzo del recuerdo; el Catalizador ha recordado lo suficiente para
practicar; el recordar del Guardian del Fuego se ha vuelto lo bastante estable
para sostener a otros; y el del Sabio Mayor es tan firme que puede permitirse
olvidarse de si — el ego descansando en el fondo mientras el propoésito se
mueve a través de él sin obstruccion. La correspondencia con esta serie es
exacta: las cinco etapas del ITM son profundidades del recordar, los tres
niveles de la via profesional son licencias para acompaiiar a otros solo hasta
donde el propio recordar llega con fiabilidad, y el olvido-de-si del Sabio
Mayor nombra la cumbre paradéjica en la que el YO SOY se ha recordado tan
completamente que ya no necesita afirmarse — el punto donde YO SOY y
NOSOTROS SOMOS dejan de ser dos enunciados.

8.5. La terapia y el coaching como artes del recordar

La cosmologia renombra finalmente la practica misma. Si la integridad es
inherente y el olvido es la condicién, entonces nada en este modelo arregla a
nadie: la terapia y el coaching son las artes del recordar, y la hoja de ruta es
anamnesis guiada. Cada movimiento se relee en consecuencia. El Movimiento
0 recuerda tierra y linaje; los Movimientos 1-3 recuerdan lo que se sintio, se
concluyd y se enterr6; el Movimiento 4 recuerda lo que en realidad nunca fue

cortado; el Giro es el estanque de Mnemdsine — el momento en que el alma
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rehiisa el Lete; los Movimientos 6—7 recuerdan el Don y la Esencia que
precedian a la herida; y el Movimiento 8 recuerda hacia adelante — el
proposito que una encarnacién traia, evocado y enactuado como ofrenda. El

recordar es el trabajo. El recordar es la medicina.

8.6. La Fuente, el Campo y la practica pulida por el uso

La cosmologia se completa con tres nombramientos que dan al modelo su
lengua més llana — la lengua que una aldea puede usar. El primero es la
Fuente: antes de que hubiera métodos, religiones o naciones, habia Vida —
una inteligencia viva moviéndose por rios, arboles, animales, estrellas y
corazones humanos. Toda tradicién ha intentado describirla — Amor, Espiritu,
Dios, Gran Misterio, Consciencia, Naturaleza — y el modelo conserva
deliberadamente el nombre transtradicional, porque los nombres importan
menos que la experiencia, y porque la afirmacién que subyace a los cuatro
articulos puede ahora decirse en una linea: la Fuente nunca ha desaparecido;
solo nuestra consciencia de ella. Este es el reenunciado final del estrato de las
heridas por parte de la cosmologia — consciencia interrumpida, no conexién
cortada — y del trabajo: nuestra tarea no es producir luz, porque ya somos luz;

nuestra tarea es mantener despejado el camino.

El segundo nombramiento es el Campo: la red invisible de relacién que
conecta a todo ser vivo — el fendmeno que la Seccién 8.3 abordd por la
investigacion, aqui nombrado directamente como objeto del cuidado. Sus
nutrientes: presencia, verdad, belleza, compasién, canto, silencio, movimiento,
risa, duelo, comidas compartidas, servicio, recuerdo. Todo acto amoroso
fortalece el Campo; toda respiracién consciente lo nutre; todo corazén
despierto lo expande. Y el Campo porta la ensefianza mas honda del modelo
sobre como escala la transformacion: el recordar es contagioso. La
transformacion no se propaga convenciendo — se propaga por coherencia; el
Campo enseiia lo que las palabras no pueden. Esta es la Ley de la Vibracion en
su forma final, comunal, y re-fundamenta el telos entero: la sanacién no es el
destino. Cuidamos nuestras heridas no para volvernos perfectos sino para
volvernos disponibles — disponibles para el trabajo que es mayor que
cualquier individuo, que es el cuidado del Campo mismo. Y nombra por qué

existe el circulo: nos reunimos no porque el mundo esté roto, sino porque
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recordar es mas facil juntos — y no nos reunimos para huir del mundo, sino
para volver a él mas vivos, mas despiertos, mas amorosos, mas enraizados,

mas libres.

El tercer nombramiento es la practica misma, deliberadamente simple — la
forma que toma la hoja de ruta entera de nueve movimientos cuando se ha
caminado tantas veces que el andamiaje se disuelve y solo queda el arco:
Sombra en Don, Don en Esencia. En los cinco gestos propios del Mandala,
transitables por cualquiera, a diario, como la respiraciéon: nombra la Sombra;
siéntela antes de la historia; encuentra el Don que lleva dentro; toca la Esencia
que hay debajo; acttia con amor. Nada que arreglar — todo que transmutar; del
sufrimiento al florecimiento, un corazén cada vez. Con esto llega la ética de
gobernanza que el modelo entero adopta como constitucional: nadie es duefio
de la Llama, nadie es duefio del Arbol, nadie es duefio de la Fuente. Este
trabajo no sigue a ninguna persona; se orienta hacia la Fuente Viva, y quienes
han caminado mas tiempo se vuelven no autoridades sino cuidadores — no
por encima de otros, simplemente mas cerca del fuego, responsables de
mantenerlo vivo para que cualquiera que llegue encuentre calor. El Guardian
del Fuego de la via de madurez se revela exactamente como este oficio, y los
niveles profesionales de toda la serie se releen en consecuencia: puertas de
responsabilidad, nunca rangos de propiedad. Lo que se construye, finalmente,
no es una organizacién sino un ecosistema vivo de consciencia — un lugar
donde las personas recuerdan quiénes son, donde el amor se vuelve visible y
donde el Campo permanece vivo. Los tres deberes de quien lo cuida: cuidar el

Arbol, proteger la Llama, nutrir el Campo.

9. Limitaciones y el programa de investigacion en

alianza

Las afirmaciones de este articulo se dividen, como siempre, por registro. Los
hallazgos de arrastre y cronobiologia, la literatura del contacto con la
Naturaleza y la investigacién del estrés transgeneracional son terreno empirico
con debate cientifico activo, abordado aqui en el nivel del efecto establecido y
no de la certeza de mecanismo. El isomorfismo de los tres mundos y la lectura

de las Leyes-en-la-Naturaleza son encuadres contemplativos — resonancias
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honradas, segtin la Seccién 6, no reducciones. El programa de investigacién
que este articulo afade es distintivo tanto en método como en tema: ensayos a
escala comunitaria de la gramatica colectiva herida-virtud (el disefio de
Rajastan extendido a brazos basados en consejo y ceremonia); estudios de
dosis de Naturaleza dentro del arco de doce semanas; y — bajo la Visién de
Dos Ojos — investigacion en alianza con comunidades indigenas en la que
preguntas, métodos, propiedad y autoria se comparten desde el disefio,
evaluada por las medidas propias de relacion correcta de las comunidades
junto al FP20 y el FPI. La expansién digital sigue la misma ética: la
construccién en Lovable de la capa de este articulo — la Brijula a escala del
Nosotros para equipos y comunidades, la Rueda de los Ciclos como motor de
tempo, las practicas de ancestros y tierra en el portal profesional — se publica

con las atribuciones de linaje visibles en cada pantalla.

10. Conclusion

Nos reunimos para recordar. Recordamos para reconectar. Reconectamos
para cuidar el Campo. Y cuando el Campo estd vivo, el mundo recuerda con
nosotros.

Cuatro articulos ya, y el arco que dibujan es en si la ensefianza — y su
verdadero nombre, visible por fin, es el que el canon llevd siempre: una
cosmologia del recordar. El primero cartografié las heridas del uno; el segundo
hallé las leyes que las mueven; el tercero reuni6 todo lo que un profesional
necesita para acompafiar a una persona de vuelta a casa, al yo soy. Este cuarto
articulo deja que la frase termine como la mayor parte de la humanidad,
durante la mayor parte de la historia, la habria terminado. La persona es
persona a través de otras personas. Las Leyes fueron de la Tierra antes de ser
texto de nadie. El descenso que hace cada cliente se hizo primero por siete
puertas en Sumeria, y el tambor que lo porta estaba afinado a theta milenios
antes de que theta tuviera nombre. Los ancestros no son solo de donde vienen
las heridas; son de donde viene la mitad de los dones. Y la copa del arbol bebe
luz solo porque las raices beben memoria. Yo soy porque nosotros somos.
Nosotros somos porque la Tierra es. La alquimia nunca fue individual; solo

empez6 ahi. Y nunca fue reparacion: las heridas eran el olvido, las virtudes son
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el recuerdo, y todo el aparato del modelo — leyes y koshas, estados y ciclos,
consejos y tambores, ancestros y arboles — existe para que un alma que bebid
del Lete pueda encontrar su camino, acompaiiada, hasta el otro estanque. El
recordar es el trabajo. El recordar es la medicina. Cuidamos el Arbol.
Protegemos la Llama. Nutrimos el Campo. Y a medida que recordamos — el

mundo recuerda con nosotros.

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... es la transmutacion de su

energia en amor y compasion.» — Luis Miguel Gallardo
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PARTE CINCO

EL PUENTE

El Instrumento

La herida habla en primera persona — «no estoy a salvo», «no soy
suficiente» — y el trabajo mas hondo fue siempre el reemplazo de
una frase. Esta parte nombra el estrato de las creencias y construye
después el espejo vivo del modelo: cinco corrientes de entrada,
inferencia transparente, instantdneas inmutables, tres lineas de

evidencia subiendo juntas.

Al otro lado del puente: el cap. 21 de El Lider Transpersonal (Evaluacion,
Evidencia y el Laboratorio de Accion de 90 Dias) es la cara de liderazgo de

este mismo laboratorio; el cap. 12 da la linea base que ambos libros miden.
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En breve

Cuatro articulos construyeron una arquitectura completa para la terapia y el
coaching transpersonal: una anatomia (seis heridas, once familias
emocionales, sesenta y cuatro Sombras arquetipicas, recorridas por una hoja
de ruta de movimientos), una fisica (las Doce Leyes Universales, con la tesis
de que cada herida es una Ley olvidada y cada virtud esa Ley restaurada), una
practica (el Modelo de Alquimia Integrativa — koshas, estados de consciencia,
el eje de las improntas, la Matriz de Modalidades, la vasija relacional, el bucle
de medicién y el telos de la Esencia-en-Ofrenda) y una ecologia (la
culminacién del YO SOY en NOSOTROS SOMOS por via del Ubuntu; la
Naturaleza como primera escritura de las Leyes; los tres mundos; los ancestros
honrados bidireccionalmente; la ética de la Visién de Dos Ojos; y el todo
revelado como una cosmologia del recordar). Este quinto articulo hace dos
cosas. Primero, nombra un estrato que toda la serie habia estado rondando sin
formalizar: el estrato de las creencias. Las heridas no permanecen como
acontecimientos en bruto; cristalizan en creencias de nivel identitario — «no
estoy a salvo», «no soy suficiente», «estoy en soledad» — que después
organizan la emocién y la conducta. El propio nombre del modelo sefialaba
esta capa desde el principio: cada herida es una calificacién afiadida al ser, y el
trabajo reemplaza la frase. El articulo especifica el canon de creencias por
herida, la tecnologia de elicitacién (la pregunta del Puente Identidad—Emocién
— «cuando este sentimiento estd aqui, ¢quién crees que eres?» — refinada
por, como maximo, una sonda del Meta-Modelo de la PNL, ofrecida con
dignidad), las métricas de la creencia (conviccién, antigiiedad, carga) y el arco
clinico completo de la creencia: excavada en el Movimiento 3, transmutada en
el Giro, reemplazada por el enunciado del yo futuro instalado a lo largo de los
Movimientos 5-8. Segundo, el articulo presenta la encarnacién del modelo
como sistema vivo: una admisién unificada de cinco corrientes (conductas,
emociones con polaridad, creencias, sensacién sentida y el Vector del yo
presente al yo futuro); un motor computacional que representa el canon como
grafo ponderado y realiza diagnéstico, pronéstico y prescripcién transparentes
y explicables por su ruta; una arquitectura longitudinal de instantaneas

inmutables que produce un indice de Integracién, una curva de desplazamiento
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de creencias y un registro del desplazamiento sentido — tres lineas de
evidencia convergentes junto al FP20; y un laboratorio de tres niveles (el viaje
del cliente, la cabina del profesional, el laboratorio de investigacién) en el que
cada pronéstico es verificable, cada inferencia muestra su ruta, el
consentimiento es granular y revocable, y las palabras textuales de la persona
son sagradas. La ética del sistema se enuncia como requisitos de ingenieria, su
programa de investigacion se especifica con el estudio del desplazamiento de
creencias como mediador como estudio insignia, y su horizonte sigue siendo el
de la serie: del sufrimiento al florecimiento — de «no soy» a YO SOY — un

corazon, diez mil millones de corazones, una Tierra viva.

1. Introduccion: cuatro articulos, una frase pendiente

Una serie que se propuso conectarlo todo debe, tarde o temprano, responder
por si misma como un todo. El primer articulo cartografié el territorio: seis
heridas bajo once familias emocionales bajo sesenta y cuatro Sombras, con
una hoja de ruta de movimientos para llevar un patrén que se presenta hasta su
raiz y de vuelta hacia su don. El segundo aport6 la fisica del territorio: doce
Leyes constantes, con el hallazgo de que cada herida es una Ley olvidada y
cada virtud sanadora esa Ley restaurada. El tercero reunié todo lo que un
profesional necesita — los koshas que ubican cada herida en el cuerpo, los
estados de consciencia que portan cada movimiento, el eje de las improntas del
tiempo, la Matriz de Modalidades, la vasija relacional, el bucle de medicién y
un octavo movimiento que completa la sanacién en ofrenda — bajo un nombre
que era también una tesiss YO SOY. El cuarto corrigio el tltimo
individualismo: YO SOY solo se completa en NOSOTROS SOMOS; las
Leyes fueron de la Naturaleza antes de ser texto de nadie; el descenso es
katabasis sobre un eje que los chamanes cartografiaron primero; los ancestros
dan ademds de herir; y toda la arquitectura, leida con honestidad, es una

cosmologia del recordar.

Y sin embargo, ensefiando y practicando el modelo, una pregunta seguia
llegando siempre en la misma forma gramatical. Los clientes no presentan
heridas; presentan frases. «Soy de las personas que lo estropean todo.» «Estoy

bien — no necesito nada.» «Soy demasiado.» La ruta mdas rapida del
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profesional bajo cualquier patrén result6 ser una sola pregunta que el autor
lleva afios haciendo en sesion: cuando este sentimiento esta aqui — ¢quién
crees que eres? La respuesta es siempre un enunciado de identidad, y el
enunciado de identidad es siempre la herida hablando en primera persona. La
serie habia construido la anatomia, la fisica, la practica y la ecologia de la
herida; lo que nunca habia formalizado era la voz de la herida. Este articulo
nombra esa capa — el estrato de las creencias — y presenta después lo que ese
nombrar hizo posible: la encarnacion del modelo como sistema vivo en el que
toda la arquitectura se vuelve instrumento — una admisién que captura a la
persona en cinco corrientes, un motor que razona sobre el canon con
transparencia, un registro longitudinal en el que la sanacién se hace visible
como lineas que se mueven y mapas que migran, y un laboratorio en el que el
modelo se mide, se corrige y se valida a si mismo. El articulo es, por tanto, a la
vez una sintesis de la serie y su quinto movimiento: el puente entre el mapa y

el caminar.

2. El modelo en una sola mirada

Para quien llegue aqui primero, la arquitectura completa en un solo enunciado
— cada clausula especificada, tabulada y condicionada en los articulos
anteriores. Un ser humano se presenta con un patrén. El patrén es una de
sesenta y cuatro Sombras, hecha de una de once energias emocionales,
contraida en torno a una de seis heridas, cuyo suelo es la Separacioén y cuyo
techo es una virtud. Se sostiene en una de cinco vainas (koshas), se imprimié
en una de cinco profundidades del eje del tiempo, y se mantiene — y es
transmutable — por doce Leyes constantes que la Naturaleza ensefi6 antes de
que texto alguno las registrara. El trabajo recorre nueve movimientos (de la
llegada a la ofrenda) en los estados de consciencia apropiados, dentro de una
vasija relacional sellada que se extiende de la diada al circulo, la comunidad,
el linaje y la tierra, al ritmo que marcan los propios ciclos del mundo vivo,
midiéndose sobre la marcha; y se completa no cuando la persona esta sanada
sino cuando su sanacién se vuelve ofrenda — y, por la ecologia del cuarto
articulo, la ofrenda incluye al mundo mas-que-humano. Bajo todo ello corre

una sola ontologia: nada se arregla, porque nada estuvo roto; cada herida es un
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olvido y cada virtud un recuerdo; la practica, pulida por el uso, es Sombra en
Don, Don en Esencia — el dolor transmutado en amor y compasion.

El Mapa Maestro IAM — Modelo de Alquimia Integrativa

una arquitectura viva para Ia terapia y el coaching transpersonal — de YO SOY a NOSOTROS SOMOS

LAS DOCE LEYES UNIVERSALES — la dindmica de todo el campo - leidas primero en la Naturaleza: ola, marea, estacion

TELOS — la Esencia se vuelve Ofrenda
el sanador herido - iderazgo ROUSER - Happytalismos 10 il milones libres, consclentes y felces en una Tiera loreciente — Ia offenda inouye al mundo més-que-humano
s s
SOMA — 5 KOSHAS 6 HERIDAS — 6 VIRTUDES - seis olvidos, seis recuerdos ESTADOS DE CONSCIENCIA
Annamaya - cuerpo Vigilia - beta
asiento de la Represion 11 FAMILIAS EMOCIONALES - Sombra — Don — Esencia MO-M? - M7-M8 — llegar, actuar
Pranamaya - energia 64 SOMBRAS - Aslento n = Hexagrama n = Atencién plena - alfa
aslento de la Negacién Llave Genética n = Meta Mascota n 27— s 5 de (= historia
Manomaya - mente-emocién > > Trance - alfa-theta
asionto dol Rechazo - Vargianza MO — ogreeiina 1a conclusén
Vijianamaya - sabiduria Theta profunda
asionto dela Culpa 1145 — vantana e piasticidad - tambor 47
Anandamaya - dicha LOS 8 MOVIMIENTOS — M0 legada  descenso - i Gito - ascenso - M8 ofrenda Estados del alma . LBL®
asiento de la Separacion P —
Sostenido en el CAMPO RELACIONAL: dfada -cirouo - comunidad - inaje - tlerta
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MUNDO SUPERIOR MUNDO MEDIO INFRAMUNDO
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= i copa bebe luz

TIEMPO — EL EJE DE LAS IMPRONTAS

Vida adulta —> Infancia —> Pre / perinatal —> Ancestral —> Nivel del alma
Incagacion de coaching regrosion oo ecac inea abay inea ariv rogresion L8Ls

respiraciéin — sesidn (ulradiano) - ia  luna — estacidn (invierno = infegracidn) - generacion — alma - a recaida releida como marea

BUCLE DE MEDICION

Brjula (mapa) — inervencidn — FP20 (astado) - ltracién — GPTI / FP (coloctivo) — ef modelo so mide a si mismo

EL RECORDAR — del sufrimiento al florecimiento

cada herida es un olvido; cada virud, y compasion

—

( RITMO — LA NATURALEZA MARCA EL PASO
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Fundamento - Formacion . Transformacién - Rtmo

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... es la transmutacién de su energia en amor y compasion.»

©2026 Prof. Luls Miguel Gallardo - Wrld Happiness Foundation - Tados los derachos reservados

La arquitectura completa, ahora con su estrato de creencias en su lugar.

3. El estrato de las creencias: la voz de la herida

3.1. La cristalizacion

Una herida se contrae en un momento — la impronta — pero no persiste como
momento. Persiste como conclusién: una frase extraida sobre el yo, en el nivel
de la identidad, en primera persona, en presente. «No estoy a salvo.» «No me
quieren aqui.» «Yo causé el dafio.» La hoja de ruta del tercer articulo ya habia
localizado este acontecimiento sin nombrar su producto: la pregunta central
del Movimiento 3 — ;qué conclusiéon puso en marcha este bucle? — fue

siempre la pregunta por la creencia. El estrato de las creencias hace explicito
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el producto y le da un lugar en la vertical: la herida cristaliza en una creencia
identitaria; la creencia organiza el clima emocional (qué familias se activan, y
en qué polaridad — la cara represiva o la reactiva); y el clima se expresa como
las conductas y sintomas que el mundo encuentra. En el lenguaje de los
niveles légicos de la PNL, la serie llevaba tiempo especificando entorno y
conducta (la superficie de sefiales), capacidad (las practicas) e identidad-
espiritu (la Esencia, el YO SOY); las creencias completan la escalera
exactamente donde Dilts las situ6 — entre lo que una persona hace y quien
una persona es. La consecuencia clinica es una relectura de todo el arco: el
Movimiento 3 es la excavacién de la creencia; el Giro, su transmutacion; y el
enunciado del yo futuro — el articulo vuelve a él en la Secciéon 5 — es su
reemplazo, instalado donde el trabajo esta habilitado para ello: dicho en
compromiso de vigilia, anclado en theta, vivido en la micro-accién y en la

ofrenda.

estrato de las creencias — como cristalizan las heridas, cémo se instala el record

la capa que el nombre del modelo sefialaba: de «no soy» a YO SOY

LA CRISTALIZACION (el olvido) EL RECORDAR (la instalacién)
-
HERIDA EXCAVACION — M3
contraida en un momento de impronta Ia conclusidn hallada en su impronta; la frase dicha
p
CREENCIA IDENTITARIA AT TRANSMUTACION — M5
N soy...» — I conclusion, en el nivel del ser €l Giro: Ia Ley restaurada; la energia cambia de estado
v 3 v
e N N
FAMILIAS EMOCIONALES INSTALACION — M5-M8
el clima de Ja creencia — represivo o reactivo a frase del yo futuro anclada en theta, vivida e la accion
+ J - + J
s R s R
CONDUCTAS - SINTOMAS YO FUTURO
la superficie visible que el mundo encuentra <YO SOY...» — el enunciado sin calficacion
A J A J
LA CREENCIA, MEDIDA LA ELICITACION
conviceion 0-100 - antigiedad (reciente / afios / siempre) «Cuando la tristeza estd aqui — 4quién crees que eres?»
carga 0-100 (intensidad sentida al decirla) +una sonda del Meta-Modelo, como méximo, con dignidad
re-evaluada en cada instanténea - la curva de desplazamiento la frase textual es sagrada; el canon clasifica en silencio

cada herida es una calificacion ariadida al ser; el trabajo reemplaza la frase

of. Luis Miguel G

Id Happiness

El estrato de las creencias — cristalizacion y recordar, unidos por el Puente.
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3.2. El canon del «no soy»

Cada herida habla en un racimo caracteristico de frases — un canon que el
profesional aprende a oir, y que el sistema de la Seccién 6 usa para una
clasificacion silenciosa, nunca para sobrescribir: la frase textual del cliente
siempre prevalece sobre el canon. La Tabla 1 ofrece una frase ejemplar por
herida con sus caras represiva y reactiva y, en la ultima columna, el reemplazo
de la frase — la virtud hablando en primera persona. El canon completo
(cuarenta y tres frases, bilingiie) se distribuye con la plataforma; lo que
importa teéricamente es la estructura: las creencias no son cogniciones
negativas aleatorias sino las seis heridas conjugadas como identidad, y por eso
el trabajo con creencias dentro de este modelo nunca es una «reestructuracion

cognitiva» genérica — es trabajo de herida en el nivel donde la herida habla.

Creencia . )
) ) .. Sus dos caras (represiva / El reemplazo (la virtud, en
Herida identitaria

reactiva) primera persona)

ejemplar

Represion  «Mi verdad es «Yo soy quien sostiene — no «Tengo permiso para mi verdad
peligrosa.» puedo caer» / «Si lo suelto, — una frase honesta cada
destruiré algo» vez.» (Honestidad)
Negacién «Estoy bien —a  «Estoy mds a salvo sin saber» /  «Puedo mirar lo que es, sin
mi no me pasa «Yo soy quien pone la luz; sigo  ahogarme.» (Soltura)
nada.» adelante»
Vergiienza ~ «No soy «Si me vieran de verdad, se «Soy humano — y el veredicto
suficiente.» irfan» / «Soy un fraude — es nunca fue todo yo.» (Humor)
cuestion de tiempo»
Rechazo «No pertenezco.» = «Soy una carga; si muestro «Soy bienvenido — el limite
necesidad, me abandonaran» / permanece, el muro se
«Solo me aceptan cuando disuelve.» (Delicadeza)
rindo»
Culpa «Estoy en «No merezco lo bueno hasta «Soy libre — el libro de cuentas
deuda.» saldar la deuda» / «Solo el esta cerrado.» (Perdon)
castigo me limpia»
Separacion = «Estoy en «No se me puede alcanzar; el «Estoy sostenido — nada fue
soledad.» mundo sucede sin mi» / «Todo  cortado jamas.» (Cuidado / Amor)

depende de mi — estoy por mi

cuenta»

Tabla 1. El canon de creencias en miniatura: cada herida conjugada como identidad, sus dos

caras de polaridad y la virtud como frase de reemplazo.
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3.3. Elicitacion: el Puente Identidad—Emocién y el Meta-Modelo

La tecnologia de elicitacion del estrato es deliberadamente minima, porque las
creencias afloran con mas verdad cuanto menos se las interroga. El
instrumento primario es el Puente Identidad—Emocién — la pregunta de sesi6n
del autor, formalizada por familia: cuando el miedo estd aqui — ¢quién crees
que eres? Cuando la ira sube — ;quién crees que eres? Y, porque el registro
superior también es diagnostico: y cuando la alegria estd aqui — ¢quién crees
que eres entonces? La respuesta se captura textualmente y se trata como texto
sagrado: es lo que muestran todas las pantallas, informes y sesiones
posteriores. El instrumento secundario es el Meta-Modelo de la PNL, aplicado
con una estricta economia de uno: cuando la creencia enunciada porta un
patrén reconocible — un cuantificador universal («siempre», «nadie»), un
operador modal de necesidad («debo», «no puedo»), un comparativo con la
vara borrada («no suficiente» — gpara qué, para quién, segtn la vara de
quién?), un referente desaparecido, una lectura de mente, una soldadura causa-
efecto, una nominalizacién, un performativo perdido, una equivalencia
compleja — el profesional o el sistema ofrece como méaximo una sonda
amable, en el registro propio del modelo, con un rechazo digno siempre
disponible: la frase se queda como esta. El propésito de la sonda no es derrotar
la creencia sino aflojar su gramatica; si la persona la reformula mas suave, se
conservan ambas versiones, porque la distancia entre ellas es en si misma un
dato. Finalmente, la creencia se mide en tres diales que hacen longitudinal el
estrato: convicciéon (como de verdadera se siente ahora mismo, 0-100),
antigliedad (hace poco / desde hace afios / desde siempre — esta ultima
respuesta apuntando el eje de las improntas hacia la infancia o méas hondo) y
carga (con qué fuerza responde el cuerpo al decir la frase en voz alta).
Conviccion y carga se re-evaltian en cada instantanea posterior; su descenso en
el tiempo es la curva de desplazamiento de creencias, una de las tres lineas de

evidencia de la Seccién 7.
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4. La admision unificada: cinco corrientes, una

persona

Con el estrato de las creencias en su lugar, se vuelve especificable una
admision fenomenoldgica completa: cinco corrientes, cada una anclada a una
capa canoénica, ordenadas por una légica clinica que se abre en la superficie
menos amenazante y se cierra mirando hacia adelante. Primera, conductas y
sintomas — lo que observablemente ocurre — capturados a través de la
superficie de sefiales de las sesenta y cuatro Sombras, en el registro poético de
la plataforma («la confianza parece ingenua ahora mismo»), porque las
personas se reconocen en la poesia antes que en las categorias. Segunda,
emociones — cudles de las once familias han estado visitando, cada una con
su deslizador de polaridad: ;esta energia te lleva hacia dentro y se apaga, o
empuja hacia fuera y se enciende? Tercera, creencias — el Puente de la
Seccion 3, una pregunta por familia activa, respuestas textuales, tres diales,
como maximo una sonda. Cuarta, la sensaciéon sentida — el constructo de
Gendlin dotado de una estructura de sesenta segundos: dénde vive en el
cuerpo (un toque sobre una silueta), su tamafio (un punto, una zona, la mitad
de mi, todo), sus cualidades (pesada, tensa, caliente, hueca...), su movimiento
(quieta, pulsante, expandiéndose, replegandose) y — a menudo la llave de la
sesion — su nombre, si lo tuviera. La captura sugiere silenciosamente el kosha
de residencia y, repetida en el tiempo, registra el desplazamiento sentido: la
cosa haciéndose mas pequefia, mas blanda, més calida, empezando a moverse
— lo que Gendlin identific6 como la firma corporal del cambio. Quinta, el

estado deseado — y aqui la admision realiza su inversion mas importante.

4.1. El Vector: del yo presente al yo futuro

La mayoria de las evaluaciones terminan en una descripciéon de lo que esta
mal. Esta admisién termina en un vector. La persona elige cémo quiere
sentirse — de entre los polos de Esencia de las propias once familias
(confianza y presencia; compasién feroz; amor y unidad; asombro; dicha;
plenitud; valia; paz y amplitud...), de modo que el deseo se expresa en el
registro superior del propio canon — y completa después una frase cuyo

prefijo no puede borrarse: YO SOY ... . Este enunciado del yo futuro es la
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anti-frase exacta de las creencias de la tercera corriente: donde la creencia dice
«no soy suficiente», el yo futuro puede decir «soy entero mientras aprendo».
El sistema sostiene entonces ambos polos y representa el Vector — la creencia
presente mdas fuerte a un lado, el enunciado del yo futuro al otro, y entre ambos
el trabajo: qué herida, qué movimientos, qué practicas, qué estados. Toda vista
posterior muestra el mismo Vector con la distancia cerrandose. La admision
enactta asi, estructuralmente, el titulo del articulo: la persona llega cargando
«no soy», se va habiendo dicho «YO SOY», y todo lo que el sistema hace a

continuacion es el puente entre las dos frases.

5. El modelo computacional: el canon como grafo

La arquitectura de los cuatro primeros articulos tiene una propiedad que solo
se hizo plenamente visible al intentar construirla: ya es un grafo. Las
conductas expresan Sombras; las Sombras pertenecen a familias; las familias
arraigan en heridas; las heridas se asientan en koshas, se imprimen en
profundidades, se mantienen y transforman por Leyes, se restauran por
virtudes, se sirven por movimientos, se trabajan por modalidades.
Represéntese cada uno de estos como nodos y aristas tipadas y ponderadas, y
el canon entero se vuelve computable sin una sola caja negra. Sobre este grafo
el sistema realiza cuatro funciones. Diagnosticar propaga hacia arriba desde lo
presente: las sefiales introducidas activan sus aristas de Sombra; las Sombras
suman en familias; las familias en heridas; el resultado es una lectura ordenada
con banda de confianza, una polaridad (qué cara de la herida se presenta), un
kosha de residencia y — decisivamente, desde el estrato de las creencias —
una segunda corriente de evidencia independiente: cada creencia capturada
aporta su herida clasificada con un peso escalado por la confianza de la
clasificacion, de modo que el diagnéstico triangula desde la conducta y la
creencia juntas, capturando los casos en que la conducta enmascara la herida
pero la frase la delata. Pronosticar lee hacia adelante las aristas de dindmica:
qué Leyes mantienen ahora el patron (el bucle auto-reforzante en el que la
persona probablemente estd), hacia dénde tiende a profundizarse el patréon si
no se lo encuentra — eje de improntas abajo, escala a través, o hacia su cara
de polaridad opuesta — y qué requerira el Giro: qué Ley debe restaurarse, en

qué estado, con qué aspecto. Prescribir filtra las aristas de movimiento y
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modalidad por herida, kosha, estado, profundidad y encuadre, condicionadas
por el sistema de niveles profesionales. Explorar representa el propio mapa
vivo, con las capas del cuarto articulo — ritmo, tres mundos, escala, el

Campo.

Dos propiedades son estructurales. Primera, la transparencia: toda salida porta
su RUTA — el recorrido exacto de sefales, aristas y pesos que la produjo —
tras un control de «;por qué esto?» en cada tarjeta. El sistema siempre puede
mostrar su trabajo, lo cual es a la vez su honestidad intelectual y, como
argumenta la Seccién 8, su seguridad clinica: la persona siempre ve que esta
mirando la légica del modelo, nunca un pronunciamiento sobre su destino.
Segunda, la humildad como disefio: los pronésticos se presentan como
tendencia, no destino — explicitamente probabilisticos, encuadrados como
informacién que restaura agencia — y todo pronéstico es verificable (Seccién
7), de modo que el instrumento es falsable por construccién. La prueba de
distorsion del segundo articulo adquiere con ello su forma de ingenieria: toda

salida que profundice una herida es un error de primer orden.

El Bucle Vivo — el modelo como laboratorio

cinco corrientes - inferencia transparente - prctica - instantnea inmutable - evidencia - de nuevo

ADMISION UNIFICADA EL MOTOR
»
o > pronostca. prescrie
a salda muostra su RUTA
A
A 4
EL VECTOR PRACTICA
presente «n0soy...» futro <YO SOY...» moviniontos 0-8 - modaltades por ol
la dstancia corandose estados da conscencia
A
A4
EVIDENCIA INSTANTANEA
cice de Infegracien - FP20 - desplazamento 4+ Inmutabs:lctura + craencias  sensacion
tes lneas, uncamino  Vector — congelada con su RUTA

Jpréctica — la cabina del profesional (con consentimiento)
nsentido, anonimizado - flab - investigacion - GPTM / FPI

el modelo se mide a si mismo — y cada prondstico es verificable, as el instrumento sigue aprendiendo

El Bucle Vivo — el modelo como laboratorio.
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6. La arquitectura longitudinal: la sanacion hecha
visible

Una sola lectura es un espejo; la verdadera afirmacién del modelo es sobre el
movimiento, y el movimiento requiere memoria con integridad. La capa
longitudinal descansa por ello sobre una regla innegociable: las instantaneas
son inmutables. Cada lectura guardada congela su entrada, su salida y su
RUTA completas; la historia se compara, nunca se recalcula; en el nivel de la
base de datos, la mutacién de una instantanea esta bloqueada de raiz. Sobre
este registro, tres medidas derivadas hacen legible el progreso. El Indice de
Integracion ubica el patrén activo en su propio arco Sombra—Don—Esencia:
cada asiento activo se puntta segtin qué polo de su arco indican las sefiales de
la persona, ponderado y sumado a un escalar 0-100 con cuatro bandas
interpretativas — en la Sombra (0-30), encontrandola (31-55), hallando el
Don (56-75), encarnando la Esencia (76-100). El Indice es deliberadamente
un compafiero del FP20, no un reemplazo: el FP20 mide el estado (la Paz
Fundamental en sus cuatro pilares); el indice mide la posicién del patrén en su
arco; su convergencia en el tiempo es en si la sefial de validacién. La curva de
desplazamiento de creencias sigue el descenso de la conviccion y la carga a lo
largo de las frases guardadas de la persona, re-evaluadas en veinte segundos en
cada instantanea. Y el registro del desplazamiento sentido sigue la captura
somatica — tamafio, cualidad, movimiento — a través del tiempo. Junto con el
FP20, estas producen la vista de evidencia distintiva del sistema: tres lineas en
un solo grafico, y a su lado las formas visuales de la misma historia — el
Mapa de Migracion, en el que los asientos activos viajan visiblemente por el
rail de la Sombra a la Esencia a lo largo de una linea temporal; el mapa
corporal ablandéndose; la distancia del Vector cerrandose. Lo que un
formulario de admisién jamas pudo dar a un terapeuta, la capa longitudinal se
lo da al propio cliente: una imagen de su sanacién que puede sentir como suya,

porque cada linea puede mostrar su ruta.

Medida Qué sigue Fuente Se lee con

FP20 El estado: la Paz Escala de 20 items, indice de Integracion
Fundamental en cuatro repetida (convergencia =
pilares validacion)
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Medida Qué sigue Fuente Se lee con

indice de La posicion del patrén en su  Polos de sefial por El Mapa de Migracion;

Integracién (0— arco Sombra—Don-Esencia  asiento activo, las cuatro bandas

100) ponderados

Desplazamiento de ~ Conviccion y carga de las Re-evaluacién de El Vector; el

creencias propias frases de la persona, = veinte segundos por Movimiento 3 y el Giro
en el tiempo instantanea

Desplazamiento Tamailo, cualidad y Captura somdtica por  El trabajo por koshas; la

sentido movimiento de la sensacién  instantdnea firma de cambio de
sentida Gendlin

Tabla 2. Las cuatro lineas de evidencia convergentes de la arquitectura longitudinal.

7. El laboratorio vivo: tres niveles, una columna

El sistema vive como tres superficies concéntricas sobre una sola columna de
datos. El viaje es la casa del cliente: su mapa y su movimiento, sus frases y los
diales suavizandose, sus practicas, su Vector — siempre en segunda persona,
siempre en registro de invitacién. La practica es la cabina del profesional: un
listado consentido; las cinco corrientes y el registro longitudinal por cliente;
prescripciones condicionadas al nivel certificado; notas de sesion;
comparticién de supervision — con el consentimiento del cliente explicito,
registrado y revocable, y la revocacion con efecto inmediato. El laboratorio es
la superficie de investigacion: agregados consentidos y anonimizados;
comparaciones de cohortes entre programas; la consola del modelo donde los
pesos diagndsticos se ajustan contra resultados; y el agregado colectivo, por el
cual cada viaje consentido se vuelve un pixel en el Mapa Global de Dolor y
Trauma y su inverso, el indice de Paz Fundamental — las escalas del cuarto
articulo, instrumentadas. Tres decisiones de disefio distinguen el laboratorio de
un panel de control. La certificacion se aplica en la interfaz: los tres niveles de
la via profesional condicionan no solo la ensefianza sino la capacidad — nadie
opera una profundidad que no esta certificado para sostener, lo cual es a la vez
una propiedad de seguridad y la estructura de incentivos de la via. El
prondstico es falsable: todo prondstico puede responderse — ;fue esta tu
experiencia? — y las respuestas se acumulan en datos de calibracion, de modo

que la funcion mas audaz del instrumento es también la mas responsable. Y la
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capa de inteligencia artificial es una lectora, nunca un oraculo: una sola
inteligencia fundamentada en tres papeles — compafiera del cliente
(conduciendo la admisién conversacional con las preguntas propias del
modelo, explicando el mapa en lenguaje de modo Personal), copiloto del
profesional (resimenes pre-sesiéon de lo que se movid, movimiento y
modalidad indicados segun el condicionamiento), analista del investigador
(consultas en lenguaje natural sobre cohortes consentidas) — citando siempre
sus fuentes, sea la secciéon de un articulo, una tabla del canon o la propia

instantanea de la persona, y sin hablar jamés mas alla de ellas.

Nivel El bucle en ese nivel Instrumento

Sesion Desplazamiento sentido; delta de conviccién en la frase Tarjeta de sesi6n
trabajada; marcadores del Giro; micro-accion fijada

Viaje Tres lineas de evidencia convergiendo; asientos migrando; el Vista de viaje; Mapa de
Vector cerrdndose Migracién
Préctica Resultados del caseload; qué movimientos y modalidades Panel de practica

mueven qué heridas, para este profesional

Programa Pre/post en los arcos de doce semanas; comparaciones por nivel  Vistas de cohorte
en la via de certificacion

Colectivo = Contribucién consentida y anonimizada al GPTM / FPI; mapas El Observatorio
a escala del Nosotros para equipos y comunidades

Tabla 3. El bucle de medicién cerrado en cinco niveles — el modelo midiéndose a si mismo de la

respiracion al planeta.

8. La ética de un sistema contemplativo computacional

Un modelo asi de completo, hecho asi de operativo, debe enunciar su ética
como requisitos de ingenieria y no como aspiraciones, y las disposiciones de la
serie se traducen en ley de construccién. Un mapa, no un diagndstico: el
sistema nombra patrones, nunca veredictos; la herida no se nombra jamas a
una persona durante la admisién, solo en el resultado, en registro de
invitacion; el pie que lo dice es permanente. Lo textual es sagrado: las frases
propias de la persona se guardan exactamente como se dijeron, se muestran
dondequiera que se muestren creencias, y nunca las sobrescribe el canon, que
clasifica en silencio y se abstiene por debajo de su umbral de confianza. Sin

caja negra: la explicabilidad no es una funcién sino una propiedad de
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seguridad — una inferencia que no puede mostrar su ruta no tiene lugar en una
sala donde una psique estd abierta. La crisis primero: las sefiales sensibles a
crisis interceptan antes de cualquier diagndstico, derivan a apoyo humano y
nunca afirman una confidencialidad que el sistema no puede garantizar. El
consentimiento es granular, finalista y revocable, y la revocacién es inmediata;
la participacion en investigacion esta desactivada por defecto; el texto libre —
las frases, los nombres de la sensacion sentida, los enunciados del yo futuro —
no se exporta jamas, en ninguna agregacion, para ningun fin. La profundidad
estd condicionada: los niveles de certificacion se aplican en el software, y las
bandas de impronta mas alld de la puerta de un profesional no estan
meramente desaconsejadas sino ausentes de su interfaz. La prueba de
distorsion gobierna la maquina como gobern6 las Leyes: toda salida que
profundice una herida — un prondstico que asusta sin restaurar agencia, una
clasificacion que endurece un veredicto, un empujén que fomenta dependencia
de la herramienta — es un error de primer orden, a tratar con la severidad que
esa frase implica. Y la Visién de Dos Ojos se extiende al codigo: cada préctica
que el sistema prescribe muestra su crédito de linaje en la propia tarjeta, de
modo que la atribucién no es una bibliografia sino un hébito a nivel de pixel;
el tambor se acredita a las tradiciones chaméanicas en la misma pantalla que lo
recomienda. El cuarto articulo sostuvo que todo uso de la sabiduria indigena
que profundice una herida colectiva es una distorsiéon de la Unidad que invoca;

una plataforma es un uso, y la misma prueba se aplica.

9. El programa de investigacion y sus limites

El proposito del laboratorio es hacer responsable al modelo, y su programa de
investigacion se especifica en lugar de insinuarse. Cuatro estudios pre-
registrados encabezan. Primero, convergencia: ¢se mueve el Indice de
Integracién con el FP20 a lo largo de los arcos de doce semanas, como la
arquitectura predice? Segundo — el insignia, y la prueba decisiva del estrato
de las creencias — mediacion: ;median los cambios en la conviccién de las
creencias las ganancias en Paz Fundamental? La afirmacién del modelo es
precisa: la herida habla como frase, el trabajo reemplaza la frase, y el estado
sigue; si el desplazamiento de creencias no porta una parte sustancial del

cambio en FP20, la centralidad del estrato queda falsada tal como se enuncié.
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Tercero, calibracion: las predicciones verificables del prondstico acumulan
tasas de acierto por herida, polaridad y profundidad — el instrumento
publicando su propio error. Cuarto, el desplazamiento sentido como
respondedor temprano: ¢precede el ablandamiento somético al cambio de
creencia y de estado, como sugiere la tradicién de Gendlin? En torno a estos,
los ensayos comunitarios del cuarto articulo proceden bajo la Visién de Dos
Ojos — preguntas, métodos, propiedad y autoria compartidos con las
comunidades desde el disefio. Los limites se enuncian con igual cuidado. Los
encuadres metafisicos del sistema — las Leyes, los tres mundos, la cosmologia
del recordar — siguen siendo registros contemplativos, abordados como tales;
las afirmaciones empiricas viven en las medidas. El Indice de Integracién es
tedrico-dependiente por construccion y se valida contra — nunca en
sustitucion de — el FP20 y de instrumentos externos. Todo lo derivado del
autoinforme hereda los limites del autoinforme; el registro poético de sefiales,
una fortaleza para el reconocimiento, debe probarse en portabilidad cultural
como el Mandala se prob6 en Rajastan; y un laboratorio digital debe responder
por la brecha digital — razo6n por la cual el compromiso final del articulo es
que los formularios en papel, los mazos de cartas y los Mandalas en la pared
de la aldea siguen siendo ciudadanos de primera clase: el Laboratorio es un

puente, y los puentes se juzgan por quién puede cruzarlos.

10. Conclusion

Cinco articulos ya, y el arco se cierra donde siempre apunt6. El primero
cartografio las heridas; el segundo hall6 sus leyes; el tercero reunié la practica
bajo el nombre YO SOY; el cuarto termind la frase — yo soy porque nosotros
somos; nosotros somos porque la Tierra es — y nombr6 al todo una
cosmologia del recordar. Este quinto articulo encontr6 la voz de la herida y
construyé el espejo de la herida. La voz: cada herida habla en primera persona,
en presente — no estoy a salvo, no soy suficiente, estoy en soledad — y el
trabajo mas hondo del modelo fue siempre el reemplazo de una frase. El
espejo: un sistema vivo en el que las cinco corrientes de una persona se
vuelven una lectura transparente, la lectura se vuelve practica, la practica se
vuelve un registro inmutable, y el registro se vuelve tres lineas subiendo juntas

— con la persona, acompafiada, en el centro, y cada inferencia capaz de
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mostrar su ruta. El modelo es ahora lo que describié: un puente. A un lado, la
frase que una vida concluy6 en el dolor; al otro, la frase que no necesita
predicado; entre ambas, movimientos, leyes, estados, vasijas, ritmos,
ancestros, comunidades — y ahora un instrumento que camina junto a quien
camina, lleva la cuenta con honestidad y devuelve la evidencia a quien
pertenece. De «no soy» a YO SOY. Del sufrimiento al florecimiento. Un

corazon, diez mil millones de corazones, una Tierra viva.

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... es la transmutacion de su

energia en amor y compasion.» — Luis Miguel Gallardo
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PARTE SEIS

LA CONSTELACION

La Instrumentacion

Nueve puertas, una casa. Cuando el modelo vivo crecié en
instrumentos, una sola ley de disefio resolvio lo que las plataformas
resuelven mal: cada instrumento una experiencia completa por si
solo, y una contribucién cuando se conecta — aplicada por tres
papeles, hecha honesta por cinco claves compartidas, gobernada por
un recomendador que sabe que el cuidado estd por encima de la

evaluacion.

Al otro lado del puente: la constelacion es el sistema de entrega de la Parte
V de El Lider Transpersonal — el disefio de programas (cap. 20), la
evaluacion y el Laboratorio de Accion (cap. 21) y la construccion de
movimiento (cap. 22) beben de estas puertas; el propio ROUSER (cap. 7) es

una de ellas.
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En breve

El quinto articulo de esta serie presento el laboratorio vivo: una encarnacién
computacional del Modelo de Alquimia Integrativa con una admisién de cinco
corrientes, un motor de inferencia transparente y una arquitectura longitudinal.
Pero un laboratorio vale lo que valen sus instrumentos en uso, y un ecosistema
maduro de evaluaciones afronta un dilema estructural que la mayoria de las
plataformas resuelve mal. Encadena los instrumentos en una secuencia
obligatoria y el ecosistema se vuelve un laberinto — la magia auténoma que
atrae a las personas por cualquier puerta se destruye con prerrequisitos.
Déjalos aislados y se vuelve un cajén desordenado — nada se acumula, nada
converge, y quien ha realizado cinco evaluaciones sostiene cinco espejos
desconectados. Este sexto articulo presenta la resoluciéon como una
arquitectura explicita, gobernada por una sola ley de disefio: cada instrumento
debe ser una experiencia completa por si solo, y una contribucién cuando se
conecta. El articulo inventaria las doce lentes de la constelacion — la
Admisién Unificada (cinco corrientes), la Brijula de la Paz (estructura), el
Motor de Alquimia (patrén y prondstico), el FP20 (estado), el Pulso Diario
(micro-estado), las Meta Mascotas de los sesenta y cuatro (compania),
ROUSER (ofrenda), los Arquetipos ICEF (capacidad), los micro-instrumentos
de la capa longitudinal y los instrumentos colectivos (el Diagnéstico de
Ecosistemas y el GPTM/FPI) — y muestra que cada uno responde a una
pregunta que el propio canon plantea, de modo que cada instrumento es una
lente sobre una capa de una sola arquitectura y no un producto de catalogo. Se
formalizan después tres papeles para todo instrumento: la Puerta (plenamente
independiente — ruta propia, resultado completo, acceso anénimo tokenizado,
sin prerrequisitos, jamas), la Lente (canonica — lee una capa del modelo
compartido) y la Columna (integrada — cada finalizacién con sesién escribe
un evento de camino normalizado sobre la misma columna de sujetos e
instantaneas). El argumento técnico central del articulo es la economia de
claves compartidas: como los instrumentos se construyeron sobre un solo
canon, ya miden los mismos objetos — herida, familia, asiento, pilar, virtud —
y la integracion es, por tanto, una unién honesta sobre claves compartidas y no

una tabla de equivalencias inventada entre escalas inconmensurables; las
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interdependencias entre instrumentos se especifican clave por clave, incluidos
los instrumentos derivados (la etapa de Arquetipo computada a partir de FP20
y ROUSER) y los consumidores de hilo (las lineas del Recordar, indexadas
por herida). El arco del camino — llegar, linea base, bucle, punto de control,
ofrenda, espiral — se presenta como un territorio con senda sugerida y no
como un embudo, orquestado por un recomendador deliberadamente no
inteligente: reglas transparentes, una sugerencia cada vez, pausas tras el
descarte, el cuidado siempre por encima de la evaluacién, la via de crisis por
encima de todo, y nada bloqueado jamas detras de nada. La gobernanza cierra
el articulo: garantias de independencia enunciadas como ley verificable, los
riesgos de carga de medicion y de Goodhart nombrados con sus respuestas de
disefio, y el compromiso de que los formularios en papel y la practica en la
pared de la aldea siguen siendo ciudadanos de primera clase. La constelacion
es el canon instrumentado: nueve puertas, una casa — y el camino es el

recuerdo de que siempre fue un solo lugar.

1. Introduccion: el problema de la caja de

herramientas

Todo ecosistema serio de practica acumula instrumentos con el tiempo, y a
cierta densidad los propios instrumentos se convierten en el problema de
disefio. El Laboratorio de Consciencia alcanzé esa densidad honestamente:
una evaluacién que mapea la estructura (la Brujula), una escala de estado (el
FP20), una lectura computacional del patrén presente (el Motor), una admision
de cinco corrientes, un chequeo diario de un minuto, un quiz de arquetipos,
una evaluacion de liderazgo, un perfil de capacidad para profesionales y los
micro-instrumentos de la capa longitudinal — cada uno nacido de una
necesidad real, cada uno querido por una audiencia real y cada uno, si se deja
sin gobierno, un competidor por la atencién finita de la misma persona. Las
plataformas suelen resolverlo de dos malas maneras. La resolucién embudo lo
encadena todo: haz A para desbloquear B, completa B antes de C — lo cual
convierte los instrumentos en compuertas y destruye la propiedad que hacia
valioso a cada uno: que un desconocido pueda entrar por cualquier puerta y

recibir algo completo. La resolucién catdlogo renuncia a la coherencia: cada
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herramienta su isla, cada resultado su callején sin salida — lo cual desperdicia
el activo més profundo de este ecosistema en particular: que todos sus
instrumentos se construyeron sobre un solo canon y, por tanto, miden en
secreto el mismo territorio. Este articulo presenta la tercera via como
arquitectura formal, ya implementada en la plataforma, y enuncia su ley
rectora desde el principio porque todo lo demads deriva de ella: cada
instrumento debe ser una experiencia completa por si solo, y una contribucién
cuando se conecta.

La Constelacién — nueve puertas, una casa

cada instrumento una puerta completa; cada puerta abriendo al mismo camino

Brijula de la Paz Motor de Alquimia
estructura patron

Meta Mas 6 la persona ‘ o
companero g estaco

Arquetipos ICEF Pulso Diario
capacidad micr-estado - diaro
ROUSER
e

consentido, camino,

entra por donde quieras — con una llave, cada sala se abre al mismo corredor

2026 Prof. Luis Miguel Gallardo - World Happiness Foundation - Todos los derechos reservados

La Constelacién — nueve puertas, una casa.

113



LA CONSTELACION

2. Las doce lentes: qué responde cada instrumento

La constelacién no es un catalogo de productos; es el canon planteando sus
propias preguntas. Cada capa del modelo, tal como qued6 completada en los
cinco primeros articulos, implica exactamente una pregunta que una persona
puede necesitar responder — y cada instrumento existe porque responde una
de ellas. La Tabla 1 ofrece el inventario completo en esos términos. Léase la
tercera columna de arriba abajo y la arquitectura del modelo reaparece como
un cuestionario del alma: cuél es mi estructura; cuél es el clima sobre ella hoy;
estd cambiando de verdad el estado; quién camina conmigo; se ha vuelto
ofrenda la sanacién. La tabla fija también la cadencia — la respuesta del
ecosistema a la fatiga de medicién no es tener menos instrumentos sino ritmos
honestos: un pulso diario de una respiracion, una lectura de seis minutos
cuando haga falta, una repeticién de estructura a las doce semanas, un perfil de

capacidad anual.

Instrumento Capa canénica La pregunta que responde Cadencia Modo
Admision Las cinco ¢Quién llega — conducta, Entrada - Yo
Unificada corrientes emocion, creencia, cuerpoy el  renovacién (Nosotros
YO en que me convierto? estacional después)

Brujula de la Estructura (herida ~ ¢Cual es la arquitectura bajo Entrada - Yo
Paz - familia - mis patrones? repetir a las 12

asiento) semanas
Motor de Patrén + ¢Cudl es el clima sobre la Cuando sea - Yo/
Alquimia pronostico estructura hoy — y hacia por sesion Nosotros

donde tiende?

FP20 Estado (cuatro ¢Esta creciendo de verdad la Base - mitad -+ Yo
pilares) Paz Fundamental? cierre

Pulso Diario Micro-estado ¢Qué es hoy, en una Diario Yo

respiracion?

Meta Mascotas =~ Compaiiia ¢Quién camina este asiento Entrada - Yo

(los 64) (asiento) conmigo? cuando llame

ROUSER Ofrenda ¢Se han vuelto pilares las Al hallar el Yo
(Movimiento 8) virtudes — se ha vuelto hacia Don - anual

afuera la sanaci6n?
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Instrumento Capa canénica La pregunta que responde Cadencia Modo

Arquetipos Capacidad ¢Cudl es mi capacidad interior ~ Entrada de Yo

ICEF para guiar — y su borde de profesional -
crecimiento? anual

Micro- Longitudinal ¢Qué se movi6 desde la dltima ~ Por Yo

instrumentos vez? (re-evaluar creencia - re- instantanea

captura somatica - verificar
pronostico - renovar el Vector)

Diagnostico de  El campo ¢Cudl es la herida y la virtud Proyectos org. =~ Nosotros
Ecosistemas organizacional colectivas de este Nosotros?
GPTM / FPI El campo ¢Dénde estd el campo humano  Continuo Colectivo
colectivo — dolor y paz a escala
poblacional?
El Camino El contenedor (no  — no pregunta nada; lo Continuo Yo
una lente) sostiene todo: instantaneas,

indice, lineas, Vector

Tabla 1. La constelacion como el cuestionario del propio canon: doce lentes, cada una
respondiendo una pregunta que el modelo plantea, cada una con una cadencia honesta.

3. Puerta - Lente - Columna: los tres papeles de todo

instrumento

La ley de disefio se aplica dando a cada instrumento tres papeles formalmente
separados, construidos y verificados por separado. Como Puerta, el
instrumento es soberano: su propia ruta e identidad, una pagina de resultado
completa con su propio enlace para compartir y su documento, funcién
anonima plena mediante el patrén de resultado tokenizado de la plataforma (un
resultado sostenido por un token no adivinable, reclamable después al vincular
una cuenta) y — la clausula que se audita, no se presume — ningin
prerrequisito nombrado en ninguna parte de su experiencia. Un coach de
liderazgo puede vivir por completo en ROUSER; un visitante curioso puede
hacer solo el quiz de arquetipos; una tejedora puede tocar inicamente el Pulso;
cada cual recibi6 algo completo, y el alcance del ecosistema es precisamente la
suma de estos alcances independientes. Como Lente, el instrumento es
canénico: lee una capa del modelo compartido, y eso es lo que hace honesto

— y no forzado — el tercer papel. Y como contribucién a la Columna, en
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cuanto una persona tiene cuenta, cada finalizacién escribe ademas un evento
de camino normalizado — instrumento, fecha, un resumen compacto, una
referencia al resultado completo — sobre la misma columna de sujetos e
instantaneas que el quinto articulo blindé. La superficie del Camino hace
entonces algo deliberadamente humilde: no reemplaza el resultado de ningtin
instrumento; los recoge — una linea temporal, un Vector, un conjunto de
lineas convergentes — y el corredor aparece detras de puertas que nunca
dejaron de ser puertas. Dos detalles de implementacién portan la ética. La
linea temporal unificada es una vista de base de datos sobre las propias tablas
de resultados de los instrumentos, ejecutada con los permisos de quien lee, de
modo que la seguridad por filas de cada instrumento fluye intacta — la
integraciéon no afiade ningin acceso nuevo. Y el Pulso, el instrumento de
mayor frecuencia, se muestra en la linea temporal como filas de puntos
agrupadas por semana y no como tarjetas diarias, para que la fidelidad a la

practica mas pequefia no ahogue jamas la visibilidad de las mayores.

4. La economia de claves compartidas: por qué la

integracion es honesta

La razén mas profunda por la que esta constelaciéon cohesiona — y por la que
la mayoria de los ecosistemas de evaluacion no puede — es que sus
instrumentos nunca fueron invenciones independientes obligadas después a
interoperar. Se construyeron sobre un solo canon y, por tanto, ya miden los
mismos objetos. La herida primaria de la Brdjula, la creencia que la admision
clasifica, la herida que el Motor ordena y la linea de los dos rios que el hilo del
Recordar muestra no son constructos analogos que requieran una tabla de
equivalencias; son la misma clave — la herida — leida y escrita por lentes
distintas. Cinco claves de este tipo portan toda la economia: la herida (seis
valores), la familia (once), el asiento (sesenta y cuatro), el pilar (los cuatro del
FP20) y la virtud (seis, los techos de las heridas). La integracion es, por tanto,
una uniéon y no un ejercicio de mapeo: cuando el Camino muestra a una
persona que su estructura de la Brijula, sus frases de la admision y la lectura
del Motor de hoy convergen todas en el Rechazo, ninguna capa de traduccion

fabric6 esa convergencia — tres lentes miraron un solo objeto. La Figura 2
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dibuja la economia, y recompensa la lectura atenta: los instrumentos de la
columna izquierda escriben las claves estructurales (la Brijula, la admision y
el Motor escribiendo herida, familia, asiento; las Meta Mascotas leyendo el
asiento como compaiiia), los de la derecha leen las claves de estado y ofrenda
(el FP20 duefio del pilar, ROUSER duefio de la virtud), y dos aristas
discontinuas marcan los instrumentos derivados — la etapa de Arquetipo ICEF
se computa deterministicamente a partir de FP20 y ROUSER, y el Pulso sigue
el proxy diario del estado. Un consumidor mas queda fuera de las columnas: el
hilo del Recordar, que indexa sus lineas por herida y aparece asi,
correctamente, dondequiera que el resultado de cualquier instrumento nombre

una — la prueba mas silenciosa de que los instrumentos comparten un mundo.

La economia de claves compartidas — por qué la integracion es honesta

los Instrumentos ya medan los mismos objetos: integrar es unir, no traducir

ESTRUCTURA - CORRIENTES ESTADO . OFRENDA

Brijula de la Paz
Admision Unificada
FAMILIA

» ASIENTO (1-64)
Motor de Alquimia

PILAR (PF) Fo
V
VIRTUD -
nsumidor mii: o ho del Recordar — cada clave de herida lva su lnea da os dos rios dondequiera

ROUSER
- Arquetipos ICEF

e ol proxy diario del estado)

(1a etapa ICEF se computa de FP20 + ROUSER ol

resultados

World Happiness Foundation - Todos o

La economia de claves compartidas.

4.1. El libro mayor de interdependencias

Las claves compartidas hacen posible una segunda tabla: un libro mayor
explicito de lo que cada instrumento da al resto y toma de él — el
metabolismo de la constelacion. Dos entradas merecen énfasis por ser los
acoplamientos mas consecuentes del ecosistema. Las creencias de la admision

entran en el diagnéstico del Motor como segunda corriente de evidencia
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independiente, ponderada por la confianza de la clasificacion — de modo que
el diagnostico triangula conducta y creencia, y las dos puertas de entrada
(Brdjula primero o admisién primero) se enriquecen genuinamente en lugar de
duplicarse. Y la relacién del FP20 con el Indice de Integracién del Camino es
deliberadamente no redundante: el FP20 mide el estado, el indice mide la
posicion del patréon en su propio arco de la Sombra a la Esencia, y su
convergencia a través de las instantdneas es la sefial de validacion que el
programa de investigaciéon pone a prueba — un acoplamiento disefiado para

ser falsable, no decorativo.

Instrumento Da a la constelacion Toma de ella
Admisién Creencias (segunda corriente de evidencia La lectura del Motor sobre sus
del Motor); sensacion sentida; el Vector; sefiales; la estructura de la Brajula
la base del desplazamiento de creencias como contexto
Brdjula El mapa estructural (herida, familia, La linea del Recordar de su herida;
asiento); el marcador pre/post del arco el contraste del clima presente del
Motor
Motor La lectura, el prondstico, la prescripcion; Las creencias de la admision
la instanténea; el indice de Integracion; (corriente 2); el arco del asiento para
las verificaciones de prondstico el Mapa de Migracion; las tablas del
canon
FP20 La linea del estado — el resultado al que  Los pilares deseados del Vector; la
responde todo el sistema prueba de convergencia frente al
Indice
Pulso El hilo diario; el disparador de cuidado Nada — por disefio, la puerta mas

(tres dias pesados — apoyo, nunca venta)  ligera y soberana

Meta Mascotas La compaiiia imaginal; la via de practica El asiento activo desde Motor/
por asiento Brijula; el arco Sombra—Don—

Esencia del asiento

ROUSER La medida de la ofrenda: virtudes vueltas ~ La clave de virtud del trabajo de
pilares; el punto de control M8 herida; la sefial de preparacion
(indice > Hallando el Don)

Arquetipos ICEF El perfil de capacidad y el borde de Derivado de FP20 + ROUSER (+
crecimiento para guias sefiales de diario) — la tnica lente

computada de la constelacién
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Instrumento Da a la constelacion Toma de ella
Micro- Desplazamiento de creencias, Las creencias, capturas y
instrumentos desplazamiento sentido, datos de pronosticos guardados que re-visitan

calibracién — la alimentacién cruda de
las lineas de evidencia

Colectivo El diagnostico del Nosotros; el campo Agregados consentidos y
(Ecosistemas - planetario anonimizados de cada camino que
GPTM/FPI) consiente

Tabla 2. El libro mayor de interdependencias: el metabolismo de la constelacion — lo que cada

instrumento da y toma, sin que ningtin acoplamiento sea jamds un prerrequisito.

5. El arco del camino: un territorio con senda sugerida

Con puertas soberanas y una sola columna, la pregunta se vuelve coreografia:
¢como se mueve una vida por la caja de herramientas? La respuesta es un arco
que el sistema propone y nunca impone. Llegar: cualquier puerta abre el
territorio — un pulso tomado una mafiana pesada, un quiz de arquetipos
compartido por una amiga, un enlace de la Brijula desde un taller, una lectura
del Motor antes de una primera sesion. Linea base: cuando la persona elige el
camino, dos instrumentos ponen el suelo — la Admision Unificada (la persona
entera, cinco corrientes, cerrando en el Vector) y el FP20 (el estado, para que
el cambio se haga visible). Sea cual sea la puerta de entrada, la linea base
completa el par en lugar de repetirlo. El bucle: el trabajo mismo — lecturas del
Motor antes o durante las sesiones, practica entre ellas, el Pulso diario
sosteniendo el hilo, los micro-instrumentos enseflando al modelo y
alimentando las lineas, la Meta Mascota acompafiando el asiento activo. Punto
de control: hacia las doce semanas — una estacién, segtin la Rueda del cuarto
articulo — el FP20 se repite y la Brijula se retoma, y el arco se vuelve visible
como arco: las tres lineas, el Mapa de Migracion, la distancia del Vector.
Ofrenda: cuando el Indice de Integracién cruza a Hallando el Don, se sugiere
ROUSER — no se desbloquea: se sugiere — porque el propio telos del
modelo dice que la virtud estd lista para volverse pilar; los profesionales
afiaden el perfil ICEF con la misma logica de umbral. Y después la espiral: el
Vector se renueva y el bucle comienza de nuevo un movimiento mas hondo —

la Ley del Ritmo del segundo articulo como arquitectura de producto. La
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Figura 3 dibuja el arco con sus instrumentos en su sitio, y bajo él la banda que

gobierna todo movimiento a través suyo: el recomendador.

El Arco del Camino — un territorio con senda sugerida

10 65 un embudo: cualquier puerta 1o abre; la espiral o renuo

EL BUCLE

PUNTO DE CONTROL OFRENDA

vitudos - plares ’

—>

ROUSER - ICEF (profesinales)

N
LA SIGUIENTE PUERTA — reglas, no presién

na sugerencia cada vez - descartable -pausa de 14 dias - nada bogueado.

\

la caja de herramientas es el territorio; el Camino es el recuerdo de que siempre fue un solo lugar

El Arco del Camino, con la ética del recomendador como suelo.

6. La siguiente puerta: la ética de la sugerencia

La orquestacién es donde los ecosistemas de evaluacion se traicionan. En
cuanto las sugerencias optimizan la implicacién, los instrumentos se vuelven
notificaciones, las notificaciones presién, y una plataforma contemplativa se
vuelve indistinguible de cualquier otra economia de la atencién. El
recomendador del Laboratorio estd, por tanto, disefiado contra su propia
especie. Es reglas, no aprendizaje: una tabla pequefia y legible por humanos de
disparadores y sugerencias, inspeccionable y editable por su autor, sin bucle de
optimizaciéon — la misma ética que la inferencia transparente del Motor,
aplicada a la persuasion. Habla una vez: existe como maximo una sugerencia
en toda la interfaz en cada momento, y se explica en una sola linea honesta —
«una linea base, para que el cambio se haga visible»; «doce semanas — es
hora de ver el arco». Acepta el no: un descarte escribe una pausa (catorce dias
por defecto), durante la cual esa sugerencia no vuelve. Nunca bloquea: el
disparador de ROUSER en Indice > 56 es una sefial de preparacién, no un
candado — todo instrumento sigue alcanzable por cualquiera en cualquier
momento, y ninguna regla puede configurarse jamas de otro modo. Y sabe qué

estd por encima: la regla de mayor prioridad de la tabla no es una evaluacion
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— tres dias pesados consecutivos en el Pulso sugiere una practica amable y,
donde estad sefializado, recursos de apoyo, a través del patréon de crisis
existente de la plataforma; la especificaciéon de construccién dice en modo
imperativo que esta regla no debe presentarse jamas como venta de
evaluacion, y por encima incluso de esa regla, la via de crisis estd por encima
de todo, siempre. La Tabla 3 ofrece el conjunto de reglas tal como se
distribuye — deliberadamente corto, deliberadamente legible, deliberadamente

terminado.

La razon, tal como se

Disparador

Sugiere Salvaguarda

muestra

Primer resultado de FP20 «Una linea base, para que ~ Pausa de 14 dias
Motor o Brijula; el cambio se haga

ningun FP20 visible.»

Admision hecha; sin ~ Brujula «Mapea la estructura bajo ~ Pausa de 14 dias
Brdjula lo que compartiste.»

Brdjula o Motor Admisién «Afiade tus palabras, tu Pausa de 14 dias

hechos; sin Admision

Cualquier resultado;
sin Meta Mascota

Meta Mascotas

cuerpo, tu Vector.»

«Conoce al compaiiero de

este asiento.»

Pausa de 21 dias

Instantdnea mas Micro- «Veinte segundos — Pausa de 7 dias
reciente > 7 dias instrumentos ensefia al modelo, mira tus

lineas.»
~12 semanas desde la = Brtjula de «Doce semanas — es hora  Pausa de 28 dias

base nuevo + FP20 de ver el arco.»

indice de Integracion ~ ROUSER «La virtud esta lista para Sugerencia, nunca candado
> 56; sin ROUSER volverse pilar.»

en ventana

Tres dias pesados de  Cuidado, no «Tres dias pesados. Una Maéxima prioridad; deriva a
Pulso evaluacién practica amable — y no apoyo; nunca venta; la via de

estas en soledad.»

crisis por encima de todo

Tabla 3. El conjunto de reglas del recomendador: disparadores transparentes, razones honestas,

salvaguardas firmes — una sugerencia cada vez, siempre descartable, nunca una compuerta.
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7. Una constelacion, tres miradas, tres escalas

La constelacion se presenta de forma distinta a cada uno de los tres niveles del
Laboratorio sin bifurcar sus datos. El cliente ve el corredor: el Camino con su
Vector, sus lineas y su linea temporal; la estanteria de herramientas con
minutos y cadencias honestos; la tinica sugerencia silenciosa. La pagina de
cada instrumento afiade solo una cinta discreta («parte de tu camino - tltima
vez...») y cada resultado una frase contextual («tu tercera lectura — el Indice
pasé de 31 a 47»), con la experiencia anénima idéntica byte a byte — una
garantia que se verifica, no se promete. El profesional ve la misma linea
temporal para cada sujeto con consentimiento, filtrable por instrumento —
admision, lecturas, FP20, Brijula, ROUSER lado a lado — que es donde la
palabra caja de herramientas se vuelve clinicamente literal: el profesional elige
la lente que la sesién necesita, y el resumen pre-sesién del Copiloto bebe de
todas a la vez. La investigadora ve la constelacién como espacio de disefio:
como cada instrumento escribe eventos fechados y con clave a una sola
columna, el Observatorio puede correlacionar los deltas de cualesquiera dos
instrumentos en cohortes consentidas — FP20 contra el indice de Integracién
hoy; el crecimiento en ROUSER contra el desplazamiento de creencias
mafiana; la etapa de arquetipo contra la calibracién del pronéstico después —
convirtiendo la propia arquitectura de instrumentos en un programa de
estudios. Y la constelacion escala: la misma economia de claves opera en el
Nosotros (el Diagnéstico de Ecosistemas leyendo las formas colectivas de las
seis heridas de la Tabla 1 del cuarto articulo; el conmutador Nosotros del
Motor), y cada camino individual que consiente se agrega, anonimizado, al
GPTM vy a su inverso el FPI — la banda exterior de la Figura 1, donde el

corredor se abre al mundo.

8. La constelacion como el canon, instrumentado

Témese suficiente distancia y la constelacion deja de parecer arquitectura de
software y se revela como el propio cuerpo del modelo. Las cinco corrientes
son la admision porque el modelo dice que una persona es conducta, emocion,
creencia, cuerpo y devenir. Estructura, patréon y estado son instrumentos

separados porque el segundo articulo separd las Leyes que forman de las que
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transforman, y el tercero separé el mapa del clima y del resultado. La
compaiia existe porque los sesenta y cuatro siempre estuvieron para ser
encontrados, no meramente puntuados. El instrumento de la ofrenda existe
porque el tercer articulo se negd a dejar que la sanacién terminara en el
sanado, y su umbral de preparacién esta en Hallando el Don porque ahi dice el
modelo que la virtud se estabiliza. Los micro-instrumentos existen porque el
quinto articulo hizo medible la voz de la herida, y el Pulso diario existe porque
el cuarto articulo puso todo el trabajo sobre el ritmo de la respiracién. Incluso
la contencién del recomendador es canoénica: un sistema cuyo segundo articulo
diagnostico la presién basada en Leyes como re-herida no podia distribuir un
motor de persuasion. La propia ley de independencia es la traducciéon mas
honda — cada puerta completa, ninguna puerta obligatoria — porque la ética
del modelo fue siempre profundidad solo por invitacion: la constelacion es lo
que «territorio, no embudo» parece cuando compila. La caja de herramientas

es el territorio; el Camino es el recuerdo de que siempre fue un solo lugar.

9. Gobernanza, limites y el compromiso del papel

primero

Tres riesgos acompafian a todo camino medido, y cada uno tiene aqui su
respuesta de diseflo enunciada como compromiso. La carga de medicién: la
defensa de la constelacién es la cadencia honesta (Tabla 1), la ley de la
sugerencia Unica y las formas de veinte segundos de los micro-instrumentos —
el ecosistema pide menos tiempo por semana del que una bateria de admisién
convencional pide una sola vez. La sombra de Goodhart: cuando una medida
se vuelve objetivo deja de ser buena medida, y un Indice de Integracién
perseguido por si mismo seria exactamente el progreso actuado que la
admision fue disefiada para evitar; las defensas son la colocacion mezclada de
las sefiales de polo Don y Esencia dentro de sus grupos ordinarios (el progreso
nunca es una seccién aparte que actuar), la subordinacién explicita del Indice
al FP20 como resultado, y la formacién del profesional en que las lineas sirven
a la conversacion y nunca la reemplazan. La deriva de la independencia: la
acumulacion lenta de prerrequisitos es la entropia natural de las plataformas,

asi que las garantias se enuncian como ley verificable — todo instrumento
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plenamente funcional sin sesion, ningin prerrequisito nombrado en ninguna
parte, la integracién solo aditiva — y el protocolo de aceptacion incluye un
recorrido anénimo completo por todas las puertas tras cada cambio.
Finalmente, el compromiso que hizo el quinto articulo regresa aqui con fuerza,
porque una arquitectura de instrumentos podria traicionarlo en silencio: la
forma digital de la constelacion es una representacion, no la cosa misma. La
Brijula existe como protocolo de cartas y papel; el Mandala vive en las
paredes de los talleres; el Pulso puede ser una marca en el cuaderno de una
aldea; el arco de doce semanas corri6 en Rajastan antes de correr en un
navegador. El puente se juzga por quién puede cruzarlo — y la prueba de
aceptacion final de la constelacién es que una comunidad sin pantallas pueda

adan caminar el territorio entero.

10. Conclusion

Seis articulos ya. Los cinco primeros construyeron un modelo y lo hicieron
vivir: anatomia, dindmica, practica, ecologia y el puente de «no soy» a YO
SOY. Este sexto respondié la pregunta que el propio éxito cre6: ;qué ocurre
cuando el modelo vivo tiene muchos instrumentos y una sola atencién finita?
La respuesta es una arquitectura con una sola ley — completo por si solo,
contribuyente al conectarse — aplicada por tres papeles (puerta, lente,
columna), hecha honesta por cinco claves compartidas, coreografiada por un
arco que sugiere y nunca obliga, gobernada por un recomendador que sabe que
el cuidado esta por encima de la evaluacion, y verificada por garantias que un
desconocido sin sesion puede comprobar. Nueve puertas, una casa. Entra por
donde quieras — la Brujula para conocer tu herida, el Pulso para marcar el dia,
el quiz para conocer a tu animal — y cada puerta es completa en si misma.
Pero ten una llave, y cada sala en la que hayas entrado resulta abrirse al mismo
corredor: tu camino, su Vector, sus lineas subiendo. La caja de herramientas es

el territorio. EI Camino es el recuerdo de que siempre fue un solo lugar.

«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor... es la transmutacion de su

energia en amor y compasion.» — Luis Miguel Gallardo
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EL PRACTICUM

Modelos, Preguntas, Puertas

toda la arquitectura como manual de campo

Cada modelo de este libro se reduce, en la sala, a un pufiado de
preguntas — y cada modelo tiene una puerta en la plataforma viva
donde puede practicarse hoy, gratis, en inglés y en castellano. Este
capitulo es el libro plegado en manual de campo: el modelo, sus
preguntas, su puerta. Los instrumentos son soberanos: entra por

donde quieras; nada requiere nada.
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Como usar este capitulo

Lee la entrada de un modelo, 1lévate una pregunta a tu dia o a tu préxima
sesiéon y — cuando quieras que el modelo camine contigo — abre su puerta en
Imgallardo.org (cada puerta existe también en castellano bajo Imgallardo.org/
es). Con sesién iniciada, todo lo que tomes se vuelve un solo camino en
Imgallardo.org/journey; en anénimo, cada resultado sigue siendo completo.
El arco que la plataforma sugerira con suavidad (nunca exigird) es el que este
libro ha ensefiado: llega por cualquier puerta — linea base (Admisién + FP20)
— el bucle de trabajo — el punto de control de las doce semanas - la

ofrenda.

La Brdjula — la estructura

Qué sostiene: el mapa de la Parte Uno — qué herida, qué familia, qué asiento

hay bajo los patrones.

«¢Cudl es la arquitectura bajo mis patrones?» - «;Cudl de las seis heridas
reconoce mi cuerpo al nombrarla?» - «;Qué cara se presenta — la

colapsada o la que pelea?»

Puerta: Imgallardoe.org/compass — repitela a las doce semanas para ver el arco.

La Admision Unificada — las cinco corrientes

Qué sostiene: la captura de la persona entera de la Parte Cinco: conductas,

emociones con polaridad, creencias, la sensacion sentida, el Vector.

«¢Qué ocurre observablemente?» - «;Qué energias han estado visitando —
y tiran hacia dentro y se apagan, o empujan hacia fuera y se encienden?» -
«¢cDénde vive en el cuerpo, y cudl es su nombre, si lo tiene?» - «Completa
la frase: YO SOY ...»

Puerta: Imgallardo.org/intake — cierra en tu Vector, la distancia que el trabajo

caminara.

El Puente Identidad—Emocion — el estrato de las creencias

Qué sostiene: la herida hablando en primera persona (Parte Cinco, §3).
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«Cuando este sentimiento estd aqui — ;quién crees que eres?» - «Di la
frase en voz alta: ;como de verdadera se siente, 0-1007? ;Qué edad tiene?
¢Qué hace el cuerpo?» - «Y cuando la alegria estd aqui — ;quién crees que
eres entonces?»

Puerta: dentro de Imgallardo.org/intake — tus palabras exactas se guardan

sagradas; la conviccién se re-evalta en cada instantanea.

El Motor de Alquimia — el patron y su clima

Qué sostiene: la inferencia transparente de la Parte Cinco: diagnostica,

pronostica, prescribe — cada salida mostrando su ruta.

«¢Cudl es el clima sobre la estructura hoy?» - «;Qué Ley mantiene este
bucle, y qué requeriria el Giro?» - «;Por qué esta lectura? — insiste; el
Motor debe mostrar su ruta.» - Siete dias después: «;Ha sido el prondstico
tu experiencia?»

Puerta: lmgallardo.org/engine — un mapa, no un diagnéstico; tendencia, no

destino.

Los Movimientos — la hoja de ruta

Qué sostiene: los siete movimientos de la Parte Uno (y la llegada y la ofrenda

de la Parte Tres alrededor).

M1 «Si este patrén fuera un persongje, ;qué estd haciendo — en un solo
verbo?» - M2 «;Cudl es el sentimiento debajo, antes de la historia?» - M3
«;Qué concluiste?» - M5, el Giro: la pregunta de la propia virtud de la
herida — la frase de la honestidad, el libro de cuentas cerrado, la risa
amable - M7 «;Qué tnico acto, en dias, expresa el Don?»

Puerta: el Motor prescribe el movimiento; los bancos de preguntas viven en la Parte
Uno, 8§4.5.

Las Doce Leyes — la fisica

Qué sostiene: las constantes de la Parte Dos, y la bisagra: herida = Ley

olvidada, virtud = Ley restaurada.
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«;Qué Ley ha sido olvidada aqui?» - «;Dénde se alimenta este bucle a si
mismo — causa que se vuelve efecto que se vuelve causa?» - «;Qué me

pediria hoy restaurar la Ley, al diez por ciento?»

Puerta: Imgallardo.org/papers — el Articulo II, con la Rueda de las Dindmicas en
la pared de cada taller.
Las Seis Heridas y sus Virtudes — el suelo

Qué sostiene: el estrato uno de la Parte Uno; la tabla siguiente es el descenso-

y-giro entero en miniatura.

Herida Una pregunta de descenso Una pregunta de giro

Represiéon — «¢Qué pasaria si lo sintieras del =~ «¢Cual es la frase mas honesta que atin no has

Honestidad todo, al diez por ciento?» dicho en voz alta?»

Negacion — «;Qué es eso que ya sabes pero  «¢Qué pasa en tu cuerpo cuando dices: esto es

Soltura sigues organizando no ver?» lo que hay?»

Vergiienza — «¢Quién te ensefi6 que habia «¢Puedes encontrar lo tnico de esto que es,

Humor que ganarse el derecho a honestamente, un poco humano — un poco
existir?» gracioso?»

Rechazo — «¢Quién te expuls6 primero —  «¢Puede el limite seguir firme mientras el tono

Delicadeza y como re-actias esa escena?» se vuelve delicado?»

Culpa — Perdéon «;Qué crees que debes — a «Si la deuda se declarara saldada hoy, ¢c6mo
quién, desde cuando?» vivirfas mafiana por la mafiana?»

Separacién — «¢Cuando concluiste por «;Qué notas cuando consideras que la

Cuidado / Amor primera vez que estabas en pertenencia no se gana, se recuerda?»
soledad?»

Puerta: la Brdjula encuentra la herida; el hilo del Recordar lleva su linea

dondequiera que aparecen resultados.

Las Once Familias — el clima

Qué sostiene: el estrato dos de la Parte Uno, cada familia recorriendo Sombra

— Don - Esencia.

«Nombra la Sombra — y siente antes de la historia: donde, qué textura, qué
movimiento.» - «;Qué te estd ofreciendo este sentimiento, ahora que ya no
tiene que protegerte?» - «;Qué polo de Esencia estd llamando — y como se

sentirian diez sequndos de él, ahora?»
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Puerta: el Mandala cuelga en la admisién y en los talleres; las familias son los

grupos del Motor.

Los Sesenta y Cuatro Asientos — las Meta Mascotas

Qué sostiene: el estrato tres de la Parte Uno; sesenta y cuatro direcciones
arquetipicas, cada una con su compaiiero (Asiento n = Hexagrama n = Clave

Genética n = Meta Mascota n).

«;Qué carta sigues mirando — y qué cree estar evitando?» - «;Quién
camina este asiento contigo?» - «;Cudles son la Sombra, el Don y la

Esencia de este asiento — y en qué punto del arco estds hoy ?»

Puerta: lmgallardo.org/meta-pets — roba, conoce, practica; cada carta en
Imgallardo.org/meta-pets/1-64.

El FP20 — el estado

Qué sostiene: la Paz Fundamental en cuatro pilares — el resultado al que
ambos libros responden (y la linea base del cap. 12 de EI Lider

Transpersonal).

«;Puedo poner la atencion donde elijo, y soltarla?» - «;Coheren mis
estados del yo — quien actua el martes es quien temblé el lunes, y lo sabe?»
- «¢Con qué fuerza agarro la historia de mi?» - «;Puedo recibir lo que

encuentro con compasion?»

Puerta: Imgallardo.org/fp20 — base, mitad de arco, cierre; la linea hacia la que

sube todo el sistema.

El Pulso Diario — el hilo
Qué sostiene: el micro-estado; el clima del dia, anotado.

«ZQué es hoy, en una respiracion?»

Puerta: Imgallardo.org/pulse — la puerta més ligera y soberana; tres dias pesados y

la plataforma ofrece cuidado, nunca una venta.
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El Camino — el contenedor

Qué sostiene: la columna longitudinal de la Parte Cinco: instantaneas

inmutables, el Indice de Integracion, las tres lineas, el Vector cerrandose.

«;Qué se movid desde la ultima vez — qué linea subié?» - «;Qué asientos
estdn migrando por su arco?» - «;Cudnta distancia queda entre «no soy» y
YO SOY?»

Puerta: Imgallardo.org/journey — cada instrumento que hayas tomado, un solo

corredor.

ROUSER — la ofrenda

Qué sostiene: las seis virtudes vueltas seis pilares del liderazgo — la bisagra
hacia El Lider Transpersonal (su cap. 7), y el Movimiento 8 de este libro,

medido.

Relaciones: «;quién se nutre de trabajar conmigo?» - Apertura: «;qué
estoy dejando entrar que antes negaba?» - Comprension: «;qué verdad
ajena he escuchado de verdad esta semana?» - Autoconsciencia: «zien qué
me sorprendi — con bondad?» - Empoderamiento: «jel poder de quién
crecié gracias al mio?» - Reflexion: «g;cudndo me detuve, y qué mostré la
pausa?»

Puerta: Imgallardo.org/rouser — sugerida cuando el Don se estabiliza; nunca una

compuerta.

Los Arquetipos ICEF — la capacidad del guia

Qué sostiene: el Marco Integrado de Evolucién de la Consciencia (Apéndice
de El Lider Transpersonal) como perfil de capacidad para quienes sostienen a

otros.

«;Qué anillo estd llamando — Consciencia, Sombra, Esencia, Propdsito,
Compasion?» - «;Desde qué arquetipo estoy guiando esta estacion — y
cudl es su borde de crecimiento?» - «;He caminado mis propios descensos

este ano?»

Puerta: Imgallardo.org/archetypes — entrada del profesional y regreso anual.
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La promesa del papel primero

Cada puerta de arriba tiene una forma sin pantallas: la Brdjula como cartas y
papel, el Mandala en una pared, el Pulso como una marca en un cuaderno, los
bancos de preguntas en este libro. La plataforma es un puente, y los puentes se
juzgan por quién puede cruzarlos. Una comunidad sin pantallas puede atin

caminar el territorio entero — este capitulo es la prueba.
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«La Paz Fundamental no es la ausencia de dolor...

es la transmutacion de su energia en amor y compasion.»
De «no soy» a YO SOY.

Del sufrimiento al florecimiento.

Un corazon, diez mil millones de corazones, una Tierra viva.
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